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Zarzad spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej: ,,Emitent”) przekazuje na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy raport dotyczacy
stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego w 2007 r. zgodnie z Uchwata Nr
1013/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe. Niniejszy raport odnosi si¢ do stosowania przez
Emitenta majacych zastosowanie w roku 2007 zasad zawartych w dokumencie "Dobre
Praktyki w Spotkach Publicznych 2005".

1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez Emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem okolicznoSci i przyczyn nie zastosowania danej zasady oraz
sposobu, w jaki Emitent zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania
danej zasady lub krokéw, jakie Emitent zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko
nie zastosowania danej zasady w przyszlosci

1.1. Dobre praktyki walnych zgromadzen — zasada nr 2

Zqdanie zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenie okreslonych spraw w porzqdku
jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty
uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniq rady nadzorczej
przed walnym zgromadzeniem w czasie umozliwiajqcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny.”

Emitent nie stosuje wymogu uzasadniania przez akcjonariuszy zadania zwolania walnego
zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Zgodnie z § 57 ust. 1 Statutu Emitenta, wnioski w sprawach zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem Zarzadu oraz opinia
Rady Nadzorczej. Wymogu opinii Rady Nadzorczej nie stosuje si¢ wytacznie do wnioskow
dotyczacych czlonkéow Rady Nadzorczej natomiast wymogu uzasadnienia przez Zarzad nie
stosuje si¢ do wnioskow dotyczacych czlonkow Zarzadu.

Wprowadzone przez Statut Emitenta wymogi, o ktérych mowa powyzej, w opinii Emitenta
realizuja po cze$ci postulat wyrazony w omawianej zasadzie tadu korporacyjnego, gdyz
gwarantuja, iz kazdy wniosek dotyczacy sprawy zastrzezonej do kompetencji Walnego
Zgromadzenia zostanie opatrzony stosownym uzasadnieniem ze strony Zarzadu oraz opinia
Rady Nadzorczej (z wylaczeniem wskazanych przypadkow). Jednoczesnie jednak, w celu
zapewnienia mozliwos$ci szerokiego wykorzystania praw przyshugujacych akcjonariuszom w
zakresie zadania zwolania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia w jego porzadku
okreslonych spraw, Emitent nie wprowadzit dodatkowego wymogu uzasadnienia kazdego
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
jego obrad przez podmiot wystepujacy z takim zadaniem lub wnioskiem. Majac na uwadze
przytoczony powyzej zapis Statutu, w opinii Emitenta odstapienie od wymogu uzasadniania
przez akcjonariuszy wniosku o zwolanie Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenie w jego
porzadku okreslonych spraw nie powoduje obnizenia poziomu przejrzystosci funkcjonowania
organu stanowiacego Emitenta jakim jest Walne Zgromadzenie ani procesu decyzyjnego
zachodzacego w Emitencie.



1.2. Dobre praktyki rad nadzorczych — zasada nr 20

,,a) Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie niezalezni z
zastrzezeniem pkt. d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiqzan
ze spotkq i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtyby istotnie wptynqc¢ na zdolnosé
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegotowe kryteria niezaleznosci powinien okreslacé statut spotki;

¢) Bez zgody wigkszosci niezaleznych czionkow rady nadzorczej, nie powinny byc
podejmowane uchwaly w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powiqzane ze
spotkq na rzecz czlonkow zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powiqzanym ze spotkq, czlonkiem rady nadzorczej albo zarzqdu oraz z
podmiotami z nimi powiqzanymi,

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.
d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajqcy ponad 50% ogolnej
liczby gltosow, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkow, w
tym niezaleznego przewodniczqcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.”

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi tylko jeden cztonek niezalezny.

Zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu, jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spetnia¢ wszystkie nastgpujace warunki:

1) zostal wybrany w szczegdlnym trybie okreslonym w Statucie;

2) nie moze by¢ podmiotem powiazanym z Emitentem lub podmiotem zaleznym
od Emitenta;

3) nie moze by¢ podmiotem powiazanym z podmiotem dominujacym wobec
Emitenta lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego wobec
Emitenta, lub

4) nie moze by¢ osoba, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwiazku z Emitentem lub
z ktérymkolwiek z podmiotéw wymienionych w pkt 2 i 3, ktory mogiby
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako czlonka Rady Nadzorczej do
podejmowania bezstronnych decyzji.

Ze wzgledu na specyfike Emitenta wynikajaca z faktu, ze w Radzie Nadzorczej, zgodnie z art.
12 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 r. Nr 171,
poz. 1397 z pdézn. zm.), zasiadajg przedstawiciele pracownikow, Emitent nie moze zapewnic
udzialu wigkszej liczby niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej. Zwigkszenie liczby
niezaleznych czlonkow w Radzie Nadzorczej w stosunku do obecnej przewidzianej w
Statucie prowadzitloby bowiem do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (jako wigkszo$ciowy
akcjonariusz) nie mogtby powotywaé wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, co z kolei
stanowitoby naruszenie zasady, jaka jest zasada proporcjonalnego wplywu na dzialalno$¢
spotki w stosunku do posiadanego w spotce udziatu kapitatowego.

1.3. Dobre praktyki rad nadzorczych — zasada nr 28



»Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien byé
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywacé powolanie co najmniej dwoch
komitetow:

* audytu oraz

* wynagrodzen.

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkow niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajqcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetow powinien szczegotowo okreslaé regulamin rady nadzorczej.
Komitety powinny sktadaé radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te spotka powinna udostepniac akcjonariuszom.”

Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta nie przewiduje powotania komitetu audytu oraz
komitetu wynagrodzen; komitety takie nie zostaty powotane.

W opinii Emitenta przyjety system organizacji Rady Nadzorczej zapewnia wykonywanie
funkcji nadzorczych w sposob wiasciwy, w tym w szczegdlnosci realny wptyw niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej na sprawowanie nadzoru nad dzialalnoscia Emitenta.

Odnoszac si¢ do omawianej zasady w zakresie, w jakim wprowadza ona wymog ustanowienia
komitetu wynagrodzen Emitent wskazuje, ze jako spotka, w ktorej udzial Skarbu Panstwa
przekracza 50% kapitatu zaktadowego, jest on obowiazany stosowaé przy ustalaniu
wynagrodzen dla oséb wchodzacych w sklad zarowno Zarzadu jak i Rady Nadzorczej
ograniczenia wynikajace z przepisow ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 z po6zn. zm.).
Powyzsze powoduje, w opinii Emitenta, iz ustanowienie komitetu wynagrodzen jako ciata,
ktore stanowi¢ ma dodatkowa gwarancje prawidlowosci zasad, wedtug ktorych konstruowany
jest proces wynagradzania stosowany w spolce publicznej, mogloby zosta¢ ocenione jako
dzialanie nieuzasadnione w $wietle ograniczen i zasad, jakim podlega Emitent na mocy
powszechnie obowiazujacych przepisow prawa.

Zgodnie ze Statutem decyzje w sprawie ustalania zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz zasad i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu podejmowane sa
przez Walne Zgromadzenie.

Emitent informuje jednak, Ze w miar¢ potrzeby oraz zmiany okolicznosci, w tym w
szczegdlnosci zwiazanych ze struktura akcjonariatu Emitenta, rozwazana begdzie mozliwo$¢
wypehienia w cato$ci powyzszej zasady tadu korporacyjnego.

1.4. Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi —
zasada nr 43

., Wybor podmiotu petniqcego funkcje bieglego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczq po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajqcej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zostaé¢ szczegétowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru
podmiotu petniqcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta
w raporcie rocznym.”’



Zwazywszy na to, ze Emitent nie przyjmuje zasady opisanej w pkt 1.3 powyzej dotyczacej
wewnetrznego trybu pracy Rady Nadzorczej, nie bylo mozliwe pelne wdrozenie zasady nr 43.

Zgodnie ze Statutem, wybor bieglego rewidenta jest dokonywany przez Radg Nadzorcza, przy
czym uchwala w tej sprawie wymaga dla swej waznosci glosowania za jej przyjeciem przez
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Emitenta i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

2.1.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w
szczegblnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal, w tym zasady wyboru
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin Walnego
Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl).

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Emitenta. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaly nieobjetej porzadkiem obrad. Porzadek obrad
proponuje Zarzad albo podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata kapitalu zakladowego moga zada¢
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od
udziatu w kapitale zakladowym. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, wowczas traktowane jest jako wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Usunigcie sprawy zamieszczone] w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszos$cia trzech czwartych glosow.
Jezeli sprawa zostala umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza, usunigcie jej z porzadku obrad badz zaniechanie jej rozpatrywania wymaga
dodatkowo zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy
zglosili taki wniosek. Wniosek w przedmiocie usunigcia sprawy z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia badz zaniechania jej rozpatrywania powinien zosta¢ szczegolowo
umotywowany.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad dziatajac:
1) z wlasnej inicjatywy,
2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

3) na pisemne zadania akcjonariusza lub akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej jedna dziesiata kapitalu zaktadowego, ztozone co najmniej na miesiac
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

4) na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udzialu w
kapitale zakladowym ztozone co najmniej na jeden miesiac przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia lub

5) na pisemne zadanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.



W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostatlo przez Zarzad zwotane w terminie
okreslonym w tresci zadania to:

- jezeli z zadaniem wystapita Rada Nadzorcza — uzyskuje ona prawo do zwotania Walnego
Zgromadzenia,

- jezeli z zadaniem wystapili akcjonariusze - sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do
ztozenia o§wiadczenia, upowazni¢ ich do zwotania Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad w terminie sze§ciu miesigcy po
uplywie roku obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach organéow Emitenta albo likwidatora Emitenta oraz nad wnioskiem o odwotanie
cztonkow organdéw Emitenta lub likwidatorow, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie cho¢by
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaly Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Regulaminem
Walnego Zgromadzenia, powinien mie¢ zapewniona mozliwo$¢ zwigztego uzasadnienia
decyzji.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Iub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajaca obrady Walnego Zgromadzenia powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesOw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sklada¢ rezygnacji z
petnionej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych powodow opdznia¢ podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gltosu cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz goscie zaproszeni przez Walne Zgromadzenie, w tym w
szczegdlnosci biegli rewidenci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadza¢ krotkie przerwy w obradach, ktore
nie stanowia odroczenia obrad, pod warunkiem, ze nie ma to na celu utrudnienia
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

2.2.  Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowiagcym Emitenta. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaly w sprawie:

1) rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta,

2) udzielenia absolutorium cztonkom organé6w Emitenta z wykonania
obowiazkow,



3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
18)

19)

20)

21)
22)
23)
24)

podziatu zysku lub pokrycia straty,
ustalenia dnia dywidendy lub rozlozenia wyptaty dywidendy na raty,
powotania i odwotania cztonkoéw Rady Nadzorczej,

rozpatrzenia 1 zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy
kapitalowej oraz sprawozdania z dziatalnos$ci grupy kapitatowej za ubiegly rok
obrotowy,

zawieszania cztonkow Zarzadu w czynno$ciach oraz ich odwotywania,
ustalania zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu.

zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej
czeSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

nabycia sktadnikow aktywow trwalych, w tym nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialdow w nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 2.000.000 Euro w zlotych,

zbycia sktadnikow aktywoéw trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialbw w nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 1.000.000 Euro w ztotych,

zawarcia przez Emitenta umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

podwyzszenia i obnizenia kapitalu zaktadowego Emitenta,

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow
subskrypcyjnych,

nabycia akcji wlasnych, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom
lub osobom, ktore byty zatrudnione przez Emitenta lub spotke z nim powiazang
przez okres co najmniej trzech lat,

tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych,
uzycia kapitatu zapasowego,

roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Emitenta lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

udzielenia zgody na zawarcie umowy leasingu, na mocy ktoérej Emitent oddaje
sktadniki aktywow trwatych w postaci sieci przesytowej do korzystania innemu
podmiotowi,

udzielenia zgody na wypowiedzenie, rozwiazanie, istotna zmian¢ przedmiotu,
okresu trwania lub postanowien dotyczacych wypowiedzenia i rozwiazania
umowy leasingu sktadnikow majatku Emitenta stuzacego przesytowi energii i
gazu zawartej z operatorem systemu przesytowego,

potaczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta,
przeniesienia siedziby Emitenta za granice,
uprzywilejowania akcji,

utworzenia spotki europejskiej, przeksztatcenia w taka spotke Iub przystapienia
do niej,



25) zawiazania przez Emitenta innej spoiki, o ile kapitat zaktadowy zawiazywanej
spotki przekracza rownowartos¢ kwoty 1.000.000 Euro w ztotych,

26) zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalno$ci Emitenta,
27) rozwiazania i likwidacji Emitenta,

28) ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2.3. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich
wykonywania

Akcjonariusze maja prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzenia oraz wykonywania
prawa glosu z posiadanych akcji w ramach takiego Walnego Zgromadzenia.

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna
akcja uprawnia do wykonania jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz posiadajacy akcje
zdematerializowane powinien zlozy¢ u Emitenta §wiadectwo depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, natomiast akcjonariusz posiadajacy akcje w formie dokumentu
powinien odpowiednio by¢ wpisany do ksiggi akcyjnej co najmniej na tydzien przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia jesli posiada akcje imienne lub zlozy¢ u Emitenta
dokumenty akcji na okaziciela co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia. W celu uzyskania prawa do udzialu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz
moze réwniez zlozy¢ u Emitenta zaswiadczenie wydane na dowdd zlozenia akcji na
okaziciela w formie dokumentu u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych
siedzibg lub oddzial na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strona umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznos$ci. Pelnomocnikiem akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu nie moze
by¢ cztonek Zarzadu lub pracownik Emitenta. Domniemywa sig, ze dokument pisemny
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny
z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, Ze jego autentycznos$¢ lub wazno$¢
prima facie budzi watpliwo$ci Zarzadu lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata kapitatu
zaktadowego oraz akcjonariusz — Skarb Panstwa, niezaleznie od udzialu w kapitale
zaktadowym, maja prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia pod warunkiem zlozenia
pisemnego zadania co najmniej na miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. W przypadku niezwotania przez Zarzad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy w terminie dwoch tygodni od dnia jego zlozenia sad
rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do zlozenia o§wiadczenia, upowaznic¢ akcjonariusza
lub akcjonariuszy do zwolania Walnego Zgromadzenia. Dodatkowo akcjonariusze
przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata kapitalu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie
to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale



zaktadowym. Jezeli zadanie zostanie zlozone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, wowczas traktowane jest jako wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Usunigcie sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjete;
wigkszoscia trzech czwartych glosow oraz dodatkowo zgody wszystkich obecnych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

Na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna piata kapitalu zaktadowego,
wybor Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu t¢ czes¢ akceji, ktéra przypada z
podziatu ogoélnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbg czlonkow Rady Nadzorczej,
moga utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biora
jednak udzialu w wyborze pozostatych czionkow. Akcjonariusz, ktéry bierze udzial w
tworzeniu danej grupy moze glosowac ze swoich akcji wylacznie w ramach tej grupy, co
oznacza, ze nie moze dzieli¢ pakietu posiadanych akcji. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorzy moga by¢ wybrani w danej grupie wynika z ilorazu liczby akcji reprezentowanych
przez tg grupg i minimalnej liczby akcji potrzebnej dla utworzenia grupy. Mandaty w Radzie
Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupg akcjonariuszy, obsadza si¢ w drodze
glosowania, w ktorym uczestnicza wszyscy akcjonariusze, ktorych glosy nie zostaty oddane
przy wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmoéwi¢ udzielenia informacji
w przypadku, gdy:

1) mogloby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spotce z nim powiazanej, albo
spoice lub spéldzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa,

2) mogloby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialno$ci karne;j,
cywilnoprawnej lub administracyjne;j.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pi$mie nie pozniej niz w
terminie dwu tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje
takie wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej udzielono informacji, powinny
zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przedkltadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Materialy moga nie obejmowaé informacji podanych do
wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz
moze przegladaé ksiege protokolow, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisow uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz, najpozniej na pigtnascie dni przed zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem,
moze zada¢ wydania odpiséOw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariusz bioracy w udziat w Walnym
Zgromadzeniu moze zglasza¢ wnioski porzadkowe, w tym wniosek o zmiang kolejnosci
rozpatrywania spraw zamieszczonych w porzadku obrad Ilub o zarzadzenie przerwy w



obradach Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma rowniez prawo ztozenia wniosku o
zarzadzenie tajnego gtosowania.

3. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta oraz ich komitetow

3.1. Zarzad

3.1.1. Sklad osobowy Zarzadu Emitenta w 2007 r.

Krzysztof Glogowski — Prezes Zarzadu,

Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji,
Zenon Kuchciak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

Stanistaw Niedbalec — Wiceprezes Zarzadu ds. Techniczno-Inwestycyjnych,
Tadeusz Zwierzynski — Wiceprezes Zarzadu ds. Projektow Strategicznych.

3.1.2. Zasady dzialania Zarzadu Emitenta

Tryb dzialania Zarzadu okre$la Regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez
Rad¢ Nadzorcza. Regulamin Zarzadu jest dostgpny na stronie internetowej Emitenta

(www.pgnig.pl).

Zarzad sktada si¢ z 2 do 7 0sob, przy czym liczbg cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza
jako organ uprawniony do powotywania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu. Cztonkow
Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Do czasu, gdy Skarb
Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia $redniorocznie powyzej 500
pracownikow, Rada Nadzorcza powoluje w sktad Zarzadu jedng osobg wybrang przez
pracownikow Emitenta na okres kadencji Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnos$ciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem
spraw Emitenta nie zastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad obowiazany jest w szczegdlnosci do:

1) opracowywania rocznych planéow dziatalnosci gospodarczej, w tym plandéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich 1 planow
inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem systemu przesylowego i przedktadania
ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,

2) przedktadania ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz
ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki, na kazde zadanie tych organow,
szczegdtowych informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju,

3) sporzadzania i przekazywania ministrowi wilasciwemu do spraw Skarbu
Panstwa oraz ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki, po zakonczeniu
kazdego okresu kwartalnego, w terminie do konca miesiaca nastgpujacego po
okresie rozliczeniowym, analizy ekonomiczno-finansowej Emitenta oraz
operatorow systemu dystrybucyjnego, w formie okreslonej przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa.
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Zarzad zobowiazany jest do przedkladania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan
finansowych za ubieglty rok obrotowy wraz z opinia bieglego rewidenta z badania tego
sprawozdania, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta za ubiegly rok obrotowy oraz
propozycje podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania, w
terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentow przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Emitenta wymagane jest wspoldziatanie dwoéch
cztonkow Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwaly Zarzady
wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynno$ci Emitenta. Uchwaty
Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

10)

1)

12)

13)

14)

przyjecie regulaminu Zarzadu,

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta,
tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

podziat kompetencji pomigdzy czlonkow Zarzadu, z zastrzezeniem, iz uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,

zaciaganie i udzielanie pozyczek oraz zaciaganie kredytow,

przyjecie rocznych plandow dziatalno$ci gospodarczej, w tym planoéw
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich 1 plandéw
inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego,

zaciaganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta
gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli,

zbycie 1 nabycie skladnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialow w nieruchomosci, o wartosci réwnej lub
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 50.000 Euro w ztotych polskich,

sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

przyjecie szczegdtowych informacji na temat zadan wykonywanych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktore przedktadane sa
ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz ministrowi wtasciwemu
do spraw gospodarki, na kazde zadanie tych organow,

dokonywanie darowizn, zwalnianie z dilugu, oraz zawieranie innych umow
niezwiazanych z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej okreslonym w
Statucie,

zawieranie umow sprzedazy gazu ziemnego, ropy naftowej, gazoliny i innych
pochodnych z przetwarzania ropy naftowej 1 gazu ziemnego o warto$ci
przekraczajacej 20% kapitatu zaktadowego Emitenta, z tym, ze zawarcie umow
tego rodzaju o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ w zltotych 100.000.000
euro, wymaga zaopiniowania przez Rad¢ Nadzorcza,

dokonywanie innych czynno$ci prawnych niz wymienione w pkt 1 — 13,
ktorych warto$¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty 420.000 euro w zlotych
polskich.
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W sprawach niewymagajacych uchwaly Zarzadu kazdy z czlonkow Zarzadu wykonuje
powierzone mu funkcje samodzielnie i jest obowigzany do informowania na posiedzeniach
Zarzadu o podejmowanych istotnych decyzjach i wynikach nadzoru sprawowanego nad
dzialalnoscia merytorycznych komorek organizacyjnych Emitenta w zakresie, jaki wynika z
podziatu kompetencji pomigdzy czlonkami Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢
stosownie do zaistnialych potrzeb. Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze zltozy¢ wniosek do
Prezesa Zarzadu lub osoby go zast¢pujacej w sprawie zwotania posiedzenia w sprawach
wymagajacych niezwlocznej decyzji Zarzadu lub dla poinformowania o waznych sprawach
dotyczacych Emitenta. Rowniez Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o
zwolanie posiedzenia Zarzadu przedstawiajac Prezesowi Zarzadu na pi$mie porzadek obrad
tego posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma dodatkowo prawo wnosi¢ do Prezesa
Zarzadu zadanie umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu.

Zasady 1 wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu ustalane sa przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu os6b kierujacych
niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz 306, z p6zn. zm).

3.2. Rada Nadzorcza

3.2.1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej w 2007 r.

Andrzej Rosciszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Szwarc — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kazimierz Chrobak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Wojciech Arkuszewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Mieczystaw Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Moryn — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mirostaw Szkatuba — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

3.2.2. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Rady Nadzorcze;j
przyjetym uchwala Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostgpny na stronie
internetowej Emitenta (www.pgnig.pl).

Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z 5 — 9 czlonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, przy czym jeden z cztonkow Rady Nadzorczej musi spetnia¢ okreslone w
Statucie kryteria niezaleznosci. W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkdéw — dwoch
cztonkow powotywanych jest sposrdd oséb wybranych przez pracownikow Emitenta. W
Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu czitonkéw — trzech czlonkow
powotywanych jest sposrod osob wybranych przez pracownikow Emitenta. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje si¢ na wspdlna kadencjg, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Emitenta we wszystkich dziedzinach

jego dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)
10)
11)

12)

13)

14)

15)

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Emitenta oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 11 2,

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zarowno co do zgodnosci
z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 =ze stanem faktycznym, ocena
skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Emitenta oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow tych czynnosci,

wybér bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie rocznych plandéw dzialalno$ci gospodarczej, w tym planow
inwestycyjnych, oraz strategicznych planéw wieloletnich 1 planéw
inwestycyjnych zwiazanych z rozwojem systemu przesytowego,

uchwalanie regulaminu szczegdétowo okreslajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta,

zatwierdzanie uchwaly Zarzadu w sprawie podziatu kompetencji pomigdzy
czlonkéw Zarzadu,

opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu,

opiniowanie przedktadanych przez Zarzad ministrowi wlasciwemu do spraw
Skarbu Panstwa oraz ministrowi wlasciwemu do spraw gospodarki
szczegotowych informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju,

opiniowanie wnioskOw o wyrazenie przez akcjonariusza — Skarb Panstwa
reprezentowanego przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa zgody
na zmiang istotnych postanowien obowiazujacych umoéw handlowych
dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski, na zawarcie nowych takich
umow handlowych, na realizacjg strategicznych przedsigwzi¢é inwestycyjnych
lub udziat Emitenta w przedsigwzigciach trwale lub przejsciowo
pogarszajacych efektywno$¢ ekonomicznej dzialalno$ci Emitenta, ale
koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski,

udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie skfadnikow aktywow trwalych o warto$ci stanowiacej
rownowartos¢ w ztotych od 500.000 Euro do 2.000.000 Euro, z wyjatkiem
transakcji wynikajacych z zatwierdzonych przez Rade¢ Nadzorcza rocznych
planéw dzialalno$ci gospodarczej, strategicznych plandw wieloletnich lub
planéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem systemu przesylowego,

b) zbycie sktadnikow aktywow trwalych o wartosci stanowiacej
rownowartos¢ w ztotych od 500.000 Euro do 1.000.000 Euro, z wyjatkiem
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16)
17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)
25)

26)

27)

28)

29)

transakcji wynikajacych z zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza planow,
o ktorych mowa w lit. b,

c) zaciaganie innych zobowiazan o warto$ci przekraczajacej 20% kapitatu
zakladowego Emitenta, z wyjatkiem zobowiazan wynikajacych z
zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza planow, o ktorych mowa w lit. b,

d) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 19b ustawy o komercjalizacji 1
prywatyzacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania 1 wysokos$ci
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnoSciach czlonkow Zarzadu, z waznych powodow,
bezwzgledna wigkszoscia glosow,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci,

przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego, o ktéorym mowa w art. 19a
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

udzielanie zgody na tworzenie i likwidacj¢ oddziatlow Emitenta za granica,

udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach
innych spotek w przypadkach, w ktorych zgoda na zajmowanie takich
stanowisk jest wymagana w przepisach prawa,

udzielenie zgody na zawiazanie przez Emitenta innej spotki, ktorej kapitat
zaktadowy nie przekracza rownowartosci w ztotych polskich 1.000.000 Euro,

monitorowanie stanu zadluzenia Emitenta,

opiniowanie rekomendacji Zarzadu dotyczacej wskazania przedstawicieli
Emitenta do Zarzadu i Rady Nadzorczej lub odwotania ze sktadu Zarzadu i
Rady Nadzorczej spotki pod firma: System Gazociagéw Tranzytowych
EuRoPol Gaz S.A. i przedstawienie jej do akceptacji akcjonariuszowi -
Skarbowi Panstwa reprezentowanemu przez ministra wlasciwego do spraw
Skarbu Panstwa,

opiniowanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta
na Walnym Zgromadzeniu spotki pod firma: System Gazociagdow
Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A.,

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta
na Zgromadzeniach Wspolnikow spotek dystrybucyjnych w sprawach
zatwierdzenia rocznych planéw finansowych tych spotek,

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta
na Zgromadzeniach Wspdlnikow spotek dystrybucyjnych w  sprawach
zatwierdzenia wieloletnich strategicznych planoéw dziatalnos$ci tych spotek,

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta
na Zgromadzeniach Wspolnikow spotek dystrybucyjnych w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy spotki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

c) polaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

d) zbycia akcji lub udziatéw spoiki,
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e) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowane;j
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
f) rozwiazania i likwidacji spoiki,

30) zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta
na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspolnikow spotek, w
ktorych Spoétka posiada przynajmniej 50% akcji lub udzialéw, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy spoiki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

c) polaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

d) zbycia akcji lub udziatéw spoiki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f) rozwiazania i likwidacji spoiki,

g) zastawiania lub innego rodzaju obciazania akcji lub udziatéw spotki,

h) zobowiazania do dopfat,

1) emisji obligacji,

31) opiniowanie wnioskow Zarzadu dotyczacych zaciagania zobowiazan
przekraczajacych rownowarto$¢ w ztotych 100.000.000 Euro.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa przez Przewodniczacego Ilub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes
Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwolywane sa rowniez na zadanie co najmniej jednego z czlonkéw Rady Nadzorczej lub na
wniosek Zarzadu. Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko wytacznie w formie uchwaty.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane wylacznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia, przy czym jezeli na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie i nikt nie zglosit sprzeciwu mozliwa jest zmiana
porzadku posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym
bezwzgledna wigkszoscia glosow. Na wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub w sprawach
osobowych zarzadza sig¢ glosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢
zapraszani cztonkowie Zarzadu. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru bieglego
rewidenta wymaga dla swej waznosci glosowania za jej przyjeciem przez czionka Rady
Nadzorczej spehiajacego kryteria niezalezno$ci okreslone w Statucie Emitenta. Z
zastrzezeniem wyjatkow wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
moze podejmowaé¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania na odlegto$¢. Podjecie uchwalty w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady
Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o zwolanie posiedzenia Zarzadu
przedstawiajac Prezesowi Zarzadu na piSmie porzadek obrad tego posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu o umieszczenie
poszczegbdlnych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu. Zarzad zobowiazany jest do
przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan finansowych za ubiegly rok obrotowy
wraz z opinia bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania, sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnos$ci Emitenta za ubiegly rok obrotowy oraz propozycje¢ podziatu zysku lub pokrycia
straty za ubiegly rok obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajacym Radzie
Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich przedstawieniem Walnemu
Zgromadzeniu. Dodatkowo Rada Nadzorcza Ilub jej cztonkowie oddelegowani do
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samodzielnego pelienia okre§lonych czynnosci nadzorczych maja prawo kontrolowaé pelny
zakres dziatalno$ci Emitenta, a w szczego6lnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, zadac¢
od Zarzadu i pracownikéw Emitenta sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Emitenta.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr. 26, poz. 306, z p6zn. zm).

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddow delegowaé poszczegolnych czionkéw do
samodzielnego pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych na czas oznaczony.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowiazany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

4. Opis podstawowych cech stosowanych przez Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Aktualnie Emitent nie stosuje zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem dedykowanego
wylacznie do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Emitent, podobnie jak
wigkszos¢ firm z branzy energetycznej i wydobywczej, stosuje zarzadzanie odrebnymi
ryzykami specjalistycznymi - ,branzowymi". W prowadzonej dzialalno$ci Emitent
wykorzystuje m.in. wyspecjalizowany system zarzadzania ogdélnym bezpieczenstwem
finansowym, na ktore skladaja sig¢ elementy takie, jak ptynno$¢, ryzyko kursowe oraz
tworzenie 1 kontrola budzetow.

Proces raportowania finansowego nie byt dotychczas przedmiotem odrgbnego audytu,
jednakze podlega on biezacej weryfikacji w zwiazku z funkcjonowaniem procesow takich, jak
badanie wiarygodnosci i kompletnosci ewidencji ksiggowej zwiazanej z konkretnymi
procesami lub jednostkowymi wydarzeniami, jak réwniez badanie prawidlowosci obiegu
dokumentow ksiggowych. Wnioski i oceny formutowane w toku audytow operacyjnych
dotyczace powiazanego z nimi obszaru rachunkowo$ci pozwalaja postawi¢ teze, ze
dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzeby tworzenia szczegélnego mechanizmu
dedykowanego wytacznie do weryfikowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
W szczegdlnosdci brak jest podstaw do uznania, ze brak takiego mechanizmu stwarza
jakiekolwiek zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta. Nie istnieja réwniez przestanki
pozwalajace na uznanie, ze sytuacja powyzsza moze ulec w najblizszym czasie istotnej
zmianie.

Jako czynniki zmniejszajace ryzyka zwigzane z procesem raportowania finansowego nalezy
wskaza¢ przede wszystkim biezacy proces doskonalenia poszczegdlnych modutow
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, jak tez doskonalenia umiej¢tnosci praktycznych
pracownikow obstugujacych ten system.

Dokonana przez Emitenta w latach 2006 i 2007 analiza ryzyk zwiazanych ze
sprawozdawczos$cia finansowa 1 ksiggowoscia wykazala, ze sa one oceniane zbiorczo jako
srednio istotne dla funkcjonowania Emitenta oraz, ze Emitent ma niski poziom podatnosci na
wskazane ryzyka (wynik analiz wskazywat na poziom ,,sredni do matego”).
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Jako elementy wykorzystywanego przez Emitenta systemu zarzadzania ryzykiem w zakresie,
w jaki odnosi si¢ on do procesu tworzenia sprawozdan finansowych, nalezy przede wszystkim

wymienic:

1) Zasady Rachunkowosci dla GK PGNIiG przyjete uchwata Zarzadu z 17 maja
2007 r. zawierajace wskazania, ktorych celem jest zapewnienie zgodno$ci
rachunkowos$ci Emitenta oraz sporzadzanych sprawozdan finansowych z
obowiazujacymi regulacjami, w tym w szczegolnosci zasady nadrzedne i cechy
jakosciowe sprawozdan finansowych, prawidlowos¢ wyceny i klasyfikacji
zdarzen, mechanizmy zabezpieczen zbioréow danych;

2) instrukcje, procedury i1 mechanizmy kontrolne Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania zapewniajace spOjnos$¢ i integralno$¢ danych, w tym: Kontrole
sprzetowe, Kontrole operacyjne i Kontrole uprawnien;

3) wewnetrzne  mechanizmy  kontrolne  wdrozone ~w  Departamencie
Rachunkowosci (rozdzial obowiazkow, autoryzacja przez przelozonego,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.);

4) wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan uwzgledniajacy rowniez udziat
Rady Nadzorczej oraz

5) niezalezna ocena rzetelnosci i prawidlowosci sprawozdania finansowego
dokonywana przez audytora zewngtrznego.

Prezes Zarzad Michat Szubski
Wiceprezes Zarzadu Mirostaw Dobrut
Wiceprezes Zarzadu Radostaw Dudzinski
Wiceprezes Zarzadu Stawomir Hinc
Wiceprezes Zarzadu Mirostaw Szkatuba

17



