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Rozdziat I: Podstawowe dane o Spotce

1. Powstanie Spotki

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa. Akt
przeksztatcenia oraz statut Spotki zostaty podpisane w formie aktu notarialnego (Repertorium A Nr
18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Podpisanie przez Ministra Skarbu aktu przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke
akcyjna stanowito wykonanie rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 30 wrze$nia 1996 roku
w sprawie przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo
z siedziba w Warszawie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod firma Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB 48382. Od dnia
rejestracji Spotka nabyta osobowos¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000059492,

W wyniku realizacji zobowiazan przyjetego przez Rad¢ Ministrow w dniu 5 pazdziernika 2004 roku
»Programu restrukturyzacji i prywatyzacji PGNiG S.A.” w dniu 24 maja 2005 roku decyzja Komisji
Papierow Wartosciowych i Gield akcje PGNiG S.A. zostaty dopuszczone do obrotu publicznego.

W dniu 6 pazdziernika 2005 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego PGNiIG S.A. W wyniku podwyzszenia
kapital zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5,9 mld zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji, w tym:

e akcje na okaziciela serii ,,A” w liczbie 4.250.000.000 o tacznej wartosci nominalnej
4.250 mln ztotych

e akcje na okaziciela serii ,,A1” w liczbie 750.000.000 o tacznej wartosci nominalnej
750 mln ztotych

e akcje na okaziciela serii ,,B” w liczbie 900.000.000 o tacznej warto$ci nominalnej
900 mln ztotych.

Debiut gietdowy PGNiG S.A. odbyt si¢ 23 wrze$nia 2005 roku. Akcje PGNiG S.A. s3a notowane na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia 20 pazdziernika 2005 roku.

2. Przedmiot dziatalnosci

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jest najwigksza spotka dziatajaca na polskim rynku
poszukiwania, wydobycia i obrotu gazem ziemnym. PGNiG S.A. zajmuje wiodaca pozycj¢ we
wszystkich obszarach sektora gazowego w kraju, tj. w obszarze importu gazu ziemnego, poszukiwania
716z, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, magazynowania paliw gazowych oraz sprzedazy
gazu ziemnego.

Zgodnie ze statutem Spotka prowadzi dzialalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e poszukiwanie, zagospodarowywanie i eksploatacja z16z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
kopalin surowcow siarkowych
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wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowe;j
wytwarzanie i dystrybucja paliw gazowych

sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw

wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

dziatalnosc¢ geologiczno-poszukiwawcza oraz geodezyjna i kartograficzna
wytwarzanie, przesylanie i dystrybucja energii elektrycznej

wynajem, zarzadzanie oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci

leasing sktadnikow majatkowych Spoéiki stuzacych przesylowi energii i gazu
dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym.

Zgodnie ze statutem Spolka realizuje zadania dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju
w zakresie:

e ciaglosci dostaw gazu do odbiorcéw oraz utrzymania niezbednych rezerw

e bezpiecznej eksploatacji sieci gazowych

e roéwnowazenia bilansu paliw gazowych oraz dysponowania ruchem i moca urzadzen
energetycznych przytaczonych do wspodlnej sieci gazowej

e dziatalnosci wydobywczej gazu.

3. Struktura organizacyjna PGNiG S.A.

PGNiG S.A. zorganizowana jest w struktur¢ wielooddziatowa, w sklad ktorej na dzien 31 grudnia
2010 roku wchodzity Centrala Spotki i 15 oddzialow. Przedmiot dzialalnosci jednostek
organizacyjnych PGNiG S.A. przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

Przedmiot dziatalno$ci jednostek organizacyjnych PGNiG S.A.

Jednostka organizacyjna Przedmiot dziatalnosci

Nadzor nad dziatalnoscia oddziatow w ramach struktury Spotki
Centrala Spotki w Warszawie | Nadzor nad dziatalnoscia Grupy Kapitalowej PGNiG w ramach
uprawnien nadzoru wiascicielskiego

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnych magazynoéw gazu

Oddziat w Sanoku Sprzedaz bezposrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktow i ustug

Prace w zakresie poszukiwania zt6z

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej

Eksploatacja podziemnego magazynu gazu

Oddziat w Zielonej Gorze Sprzedaz bezposrednia pozasystemowego gazu ziemnego oraz
innych produktow i ustug

Prace w zakresie poszukiwania zt6z

Przetwarzanie gazu ziemnego zaazotowanego na gaz

Oddziat w Odolanowie
wysokometanowy
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Przedmiot dziatalno$ci jednostek organizacyjnych PGNiG S.A. - cd.

Oddziat Przedmiot dziatalnosci

Oddziat Operatorski w Poszukiwanie i eksploatacja zt6z weglowodoréw na obszarach

Pakistanie koncesyjnych w Pakistanie

Oddzial w Egipeie Poszuknyame i eksplogtaqa 716z weglowodordéw na obszarach
koncesyjnych w Egipcie

Oddzial w Danii Poszuklwanle 1 eksplgataqa zt6z weglowodorow na obszarach
koncesyjnych w Danii

Oddziat w Algierii Poszukiwanie i eksploatacja z16z weglowodoréw na obszarach

koncesyjnych w Algierii

Dolno$laski Oddziat Obrotu
Gazem we Wroctawiu

Gornoslaski Oddziatl Obrotu
Gazem w Zabrzu

Karpacki Oddziat Obrotu

Gazem w Tarnowie Kompleksowa obstuga handlowa w zakresie sprzedazy gazu

Mazowiecki Oddziat Obrotu ziemnego oraz innych produktoéw i ustug

Gazem w Warszawie

Pomorski Oddziat Obrotu
Gazem w Gdansku

Wielkopolski Oddziat Obrotu
Gazem w Poznaniu

Oddziat Operator Systemu

. . | Magazynowanie paliw gazowych
Magazynowania w Warszawie gazy P £ Y

Oddziat Centralne
Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze w Warszawie

Swiadczenie ustug zapewniajacych poprawnosc¢ i wiarygodnosé
pomiard6w gazu ziemnego

Na dzien 31 grudnia 2010 roku PGNiG S.A. posiadata rowniez zagraniczne przedstawicielstwa
w Moskwie (Rosja), Brukseli (Belgia), Kijowie (Ukraina) oraz Wysokoje (Biatorus).

1 stycznia 2011 roku w strukturach PGNiG S.A. zostal utworzony Oddzial Ratownicza Stacja
Gornictwa Otworowego w Krakowie, ktory powstat na podstawie zakupionej od Poszukiwania Nafty
i Gazu Krakow Sp. zo.0. zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa w postaci Ratowniczej Stacji
Gornictwa Otworowego. Oddzial prowadzit begdzie dziatania z zakresu ratownictwa gorniczego oraz
prace profilaktyczne majace na celu zapobieganie bezposredniemu zagrozeniu bezpieczenstwa
pracownikow lub ruchu zaktadow gorniczych oraz bezpieczenstwa powszechnego.

Zmiany w zasadach zarzadzania

W 2010 roku nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

W 2010 roku rozpoczat si¢ proces konsolidacji spotek budowlano-montazowych w segmencie
pozostata dziatalnos¢ GK PGNiG. Powotana zostata spotka PGNiG Technologie Sp. z 0.0., do ktorej
wniesiono udzialy czterech spotek zaleznych PGNiG S.A.: BUG Gazobudowa Sp. z 0.0., ZRUG Sp.
z 0.0. w Pogorskiej Woli, BN Naftomontaz Sp. z 0.0. i ZUN Naftomet Sp. z 0.0. Ostatnim etapem
procesu bedzie potaczenie PGNiG Technologie Sp. z 0.0. i czterech spdtek objetych konsolidacja.
Konsolidacja spotek budowlano-montazowych spowoduje powstanie jednego silnego podmiotu
skuteczniej konkurujacego na rynkach krajowym i zagranicznym, a takze usprawni zarzadzanie tym
sektorem dziatalno$ci GK PGNiG.
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4. Powiazania kapitalowe

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. posiada udziaty lub akcje w spotkach o profilu
produkcyjnym i ustugowym. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku PGNiG S.A. posiadata

38 podmiotéw powiazanych, w tym:
e 25 spotek zaleznych

e 13 pozostatych spotek powiagzanych.

Wykaz jednostek powiazanych z PGNiG S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku zostat

przedstawiony w ponizszej tabeli.

Wykaz jednostek powiazanych z PGNiG S.A.

1 | Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 |  100,00% 100,00%
2 | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakow Sp. z o.0. 105 231 000,00 105 231 000,00 |  100,00% 100,00%
3 | Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 |  100,00% 100,00%
4 | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 |  100,00% 100,00%
5 | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 | 100,00% 100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,,Diament” Sp. z 0.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 |  100,00% 100,00%
7 | Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903 000,00 26 903 000,00 | 100,00% 100,00%
8 | PGNiG Norway AS (NOK)" 951 327 000,00 951327 000,00 | 100,00% 100,00%
9 fgg%f?ﬂ and Gas Company - Libya B.V. 20 000,00 20 000,00 100,00% 100,00%
10 | POGC Trading GmbH (EUR)" 10 000 000,00 10 000 000,00 |  100,00% 100,00%
11 | Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0. 1 000 000,00 1 000 000,00 100,00% 100,00%
12 |, INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,00 |  100,00% 100,00%
13 | Dolnoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,00 658 384 000,00 | 100,00% 100,00%
14 | Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1300 338 000,00 | 1300 338 000,00 100,00% 100,00%
15 | Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 953 000,00 | 1484 953 000,00 100,00% 100,00%
16 | Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1255 800 000,00 | 1255 800 000,00 | 100,00% 100,00%
17 | Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 614 696 000,00 614 696 000,00 100,00% 100,00%
18 | Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1033 186 000,00 | 1033 186 000,00 | 100,00% 100,00%
19 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 |  100,00% 100,00%
20 | PGNiG Energia S.A. 6 000 000,00 6 000 000,00 | 100,00% 100,00%
21 | PGNiG Technologie Sp. z 0.0. 120 398 000,00 120 398 000,00 |  100,00% 100,00%
22 | BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 | 100,00% 100,00%
23 |,,Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 1212 000,00 1212 000,00  100,00% 100,00%
24 | B.S.iP.G. ,,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3 000 000,00 75,00% 75,00%
25| ,,NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 6 800 000,00 3 468 000,00 51,00% 51,00%
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Wykaz jednostek powiazanych z PGNiG S.A. — cd.

Udziat kapitatowy

. i Kapitat . % kapitatu % glosow
L) i zakladowywzt  TONOSA T PGNIGSA.  PGNIGSA.

Pozostate spotki powiazane
26 éﬁtze,fnscfz""lag"w Tranzytowych , EUROPOL 80 000 000,00 38400 000,00 48,00% 48,00%
27 | GAS-TRADING S.A. 2975 000,00 1291350,00| 43,41% 43,41%
28 | InterTransGas GmbH (EUR)" 200 000,00 100 000,00 | 50,00% 50,00%
29 |, Dewon” Z.S.A. (UAH)" 11 146 800,00 4055205,84 | 36,38% 36,38%
30 g;zezdf)‘zb‘ors“”o Inwestycyjne ,, GAZOTECH 1203 800,00 6500000  69,44% 46,30%
3 (Soalﬁi%getroleum Technology llc w likwidacji 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
32 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6000 000,00 45,94% 45,94%
33|, GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677200,00  45,18% 45,18%
34|, ZRUG” Sp. z 0.0. (Poznan) 3781 800,00 1515 000,00  40,06% 41,71%
35| ZWUG ,,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1800 000,00 38,30% 38,30%
36 |,,ZRUG TORUN” S.A. 5150 000,00 1300 000,00 25,24% 25,24%
37 | »TE-MA” WOC Malaszewicze Terespol Sp. z 0.0. 262 300,00 55000,00  20,97% 21,32%

w likwidacji
38 | H.S. ,,Szczakowa” S.A. w upadtosci 16 334 989,44 543949472 33,30% 33,30%

1

) warto$ci podane w walutach obcych

5. Zmiany zaangazowania kapitatlowego

W 2010 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany:

e 11 stycznia 2010 roku zarejestrowano w KRS spétke PGNiG Energia S.A.

14 lipca 2010 roku PPUiH ,,TURGAZ” Sp. z o.0. w likwidacji zostala wykreslona z rejestru
przedsigbiorcow w KRS

30 lipca 2010 roku Goérnictwo Naftowe Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w PGNiG Technologie
Sp. z o0.0.; spotka zostala powotana w celu konsolidacji spotek budowlano-montazowych;
skonsolidowanie spétek w jeden nowy podmiot pozwoli w perspektywie na zwigkszenie
zdolnosci  konkurowania 1 pozyskiwania nowych zlecen na rynkach krajowym
i migdzynarodowym

12 sierpnia 2010 roku NZW , TE-MA” WOC Mataszewicze Terespol Sp. z o.0. w likwidacji
zatwierdzito sprawozdanie likwidacyjne sporzadzone na dzien bilansowy 10 lipca 2010 roku;
proces likwidacji spotki zostat zakonczony

16 listopada 2010 roku zawiazana zostata spotka Operator Systemu Magazynowania Sp. z 0.0.;
kapitat zaktadowy spotki wynosi 1.000.000 zt i dzieli si¢ na 20.000 udzialéw o warto$ci
nominalnej 50 zt kazdy; wszystkie udziaty zostaly pokryte gotowka przez jedynego udziatowca
PGNiG S.A.; rejestracja spotki w KRS miata miejsce 29 grudnia 2010 roku; spotka zostata
utworzona w celu spelnienia wymogdéw Dyrektywy 2009/73/WE w zakresie prawnego
rozdzielenia dzialalno$ci magazynowania paliw gazowych od innych rodzajow dziatalno$ci
realizowanych w ramach zintegrowanego pionowo przedsigbiorstwa gazowniczego

21 grudnia 2010 roku zawiazana zostata spotka POGC Trading GmbH; kapitat zaktadowy spotki
wynosi 10.000.000 EUR; przedmiot dziatalno$ci spotki obejmuje zakup, sprzedaz i obrot gazem,
paliwami i innymi formami energii oraz produktami pochodnymi w formie fizycznej, jak rowniez
obrét instrumentami pochodnymi i produktami finansowymi w odniesieniu do gazu, paliw
i energii na rynkach europejskich i innych.
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W 2010 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany kapitatu zaktadowego spoltek:

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Gornoslaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
o kwote 850.000 zt do poziomu 1.300.338.000 zt, ktéra miata miejsce 4 stycznia 2010 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego ,,ZRUG TORUN” S.A. o kwote 1.000.000 zt; PGNiG S.A.
nie uczestniczyla w tej operacji, w zwiazku z czym udzial w kapitale zaktadowym spoétki spadt do
poziomu 25,24%; rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki miata miejsce 23
czerwca 2010 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG Energia S.A. o kwotg 1.000.000 zt do poziomu
6.000.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitalu miata miejsce 14 grudnia 2010 roku

obnizenie kapitatu zaktadowego Polskie Elektrownie Gazowe Sp. z 0.0. z poziomu 2.500.000 zt
do 1.212.000 zt poprzez umorzenie udzialdow wspolnika PGNiG Energia S.A.; PGNiG S.A.
zostala jedynym udzialowcem spoiki; rejestracja obnizenia kapitalu zakladowego spotki miata
miejsce 28 grudnia 2010 roku

podwyzszenie kapitalu zaktadowego PGNiG Technologie Sp. z 0.0. o kwote 2.000.000 zt do
poziomu 2.050.000 zl; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki miata miejsce 26
sierpnia 2010 roku; kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki o kwote 118.348.000 zt
do poziomu 120.398.000; nowe udzialy pokryte zostaly czesciowo wktadem pienigznym
w wysokosci 500.000 zt oraz wktadem niepieni¢znym w postaci posiadanych przez PGNiG S.A.
udzialow w spotkach: BUG Gazobudowa Sp. z o0.0., Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp.
7 0.0., ZRUG Sp. z o.0. (Pogérska Wola), Budownictwo Naftowe Naftomontaz Sp. z o0.0.;
rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata miejsce w dniu 30 grudnia
2010 roku.

Zmiany po zakonczeniu roku obrotowego

9 lutego 2011 roku ,,TE-MA” WOC Malaszewicze Terespol Sp. z o.0. w likwidacji zostala
wykreslona z KRS.

10 lutego 2011 roku POGC Trading GmbH zostata wpisana do Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Monachium.

11 lutego 2011 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach w wydanym postanowieniu
stwierdzit ukonczenie postepowania upadtosciowego Huty Szkta ,,Szczakowa™ S.A. w Jaworznie.

Inwestycije poza grupa jednostek powiazanych

Warto$¢ nominalnego zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. poza grupa jednostek powiazanych
na koniec 2010 roku wyniosta 43,7 mln zl. W ciagu roku obrotowego PGNiG S.A. nie dokonywata
inwestycji kapitatowych poza grupa jednostek powiazanych.
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6. Zatrudnienie
Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2010 roku w podziale na segmenty zostal przedstawiony
w ponizszym zestawieniu. Centrala PGNiG S.A. $wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow,

w zwiazku z czym nie zostata przypisana do zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2010 2009
Centrala PGNiG S.A. 840 833
Poszukiwanie i wydobycie 4375 4300
Obrot 1 magazynowanie 3701 3730
Pozostata dziatalno$¢ 39 37
Razem 8955 8900

Od stycznia 2009 roku w GK PGNiG funkcjonuje ,,Program racjonalizacji zatrudnienia oraz oston
finansowych dla pracownikow Grupy Kapitalowej PGNiG na lata 2009-2011 (III etap)”.
W odréznieniu od poprzednich programéw restrukturyzacji zatrudnienia, program ten zostat oparty na
formule ,,na gotowo$¢”. Moze on by¢ wdrazany w sytuacjach szczegdlnych i wymaga stosowania
przez poszczegélne spoiki jednolitej dla catej Grupy Kapitatowej procedury. Decyzje o realizacji
programu podejmowane moga by¢ wylacznie w przypadku, gdy jest to uzasadnione skala
projektowanych dziatan restrukturyzacyjnych, zwiazanych ze zmniejszeniem zatrudnienia lub
likwidacja stanowisk.

W kwietniu 2010 roku uchwala NWZ PGNiG S.A. zostaly uruchomione $rodki z kapitalu
rezerwowego PGNiG S.A. pod nazwg ,,Centralny Fundusz Restrukturyzacji” na jednorazowe wyptaty
dla 23 zwolnionych pracownikéw PGNiG Krakow Sp. z 0.0. w wysokosci 1.070.002 zi.

W dniu 24 lutego 2011 roku NWZ PGNiG S.A. podjeto decyzje o ponownym uruchomieniu srodkow

z powyzszego kapitatlu rezerwowego PGNiG S.A. Na jednorazowe wyplaty dla 35 zwolnionych
pracownikéw ZUN Naftomet Sp. z 0.0. przeznaczono 1.774.099 zi.
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7. Sprzedaz i pozyskanie gazu

PGNiG S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 20,4 mld zt, z czego 95% stanowita
sprzedaz gazu ziemnego.

Prichodi ze sirzedazi w mln zt

Gaz ziemny, w tym: 19 300,7 17 655,0
- gaz ziemny wysokometanowy 18 109,6 16 371,0
- gaz ziemny zaazotowany 1191,1 1284,0

Ropa naftowa 838.,6 661,6

Kondensat 3,2 2,7

Hel 44,1 37,1

Mieszanina propan-butan 50,5 37,2

Ustugi magazynowania gazu 31,7 23,5

Ustugi geofizyczno-geologiczne 27,2 26,9

Pozostata sprzedaz 119,5 1343

W 2010 roku PGNiG S.A. sprzedata 14,4 mld m’® gazu ziemnego, z czego 95% stanowila sprzedaz
z systemu przesylowego i dystrybucyjnego, a pozostala czes¢ — sprzedaz gazu bezposrednio ze z16z.

Sprzedaz gazu ziemnego w mln m>

Obrot i magazynowanie 13 743,0 12 644,0
Poszukiwanie i wydobycie 673,8 640,0

W 2010 roku PGNiG S.A. pozyskata 14,4 mld m’ gazu ziemnego, z czego 70% stanowit gaz
z importu, gtdwnie pochodzenia rosyjskiego. Wydobycie gazu ziemnego ze zt6z krajowych stanowito
29,3% pozyskania gazu. Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zaopatrzenia w gaz ziemny
w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Poziskanie iazu w mln m®

Import 10 066,4 91359
Wydobycie krajowe 42204 4105,2
Dostawcy krajowi 96,1 58,1
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Rozdziatl IT: Organy Spoiki

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad PGNiG S.A. skltada si¢ z dwoch do siedmiu osoéb. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkow Zarzadu powoluje si¢ na okres wspodlnej
kadencji, ktora trwa trzy lata. Czlonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie na czionka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko czlonka Zarzadu w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastosowania do cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikow. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Do czasu gdy Skarb Pafistwa jest akcjonariuszem Spotki,
a Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powoluje w sktad
Zarzadu jedna osobg wybrana przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2010 roku wchodzity nastgpujace osoby:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zarzadu ds. Gazownictwa i Handlu

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

e Slawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Dialogu Spotecznego i Majatku
e  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego.

26 kwietnia 2010 roku Mirostaw Dobrut ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGNiG
S.A. ds. Gazownictwa i Handlu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2010 roku. Powodem zlozenia
rezygnacji byt wybor Mirostawa Dobruta na stanowisko prezesa zarzadu SGT ,,EUROPOL GAZ”
S.A.

12 maja 2010 roku Marek Karabula, czlonek Rady Nadzorczej, zostal delegowany do czasowego
wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu ds. Gazownictwa i Handlu w okresie od 1 czerwca
2010 roku do 31 sierpnia 2010 roku. Po zlozeniu rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNiG S.A. 19 lipca 2010 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. powotala Marka Karabule na
stanowisko czlonka Zarzadu PGNiG S.A.

15 sierpnia 2010 roku Waldemar Wojcik ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGNiG
S.A. ds. Gornictwa Naftowego.

W wyniku podziatu kompetencji i uprawnien poszczeg6élnych cztonkow Zarzadu zatwierdzonych 15
wrzesnia 2010 roku przez Rade Nadzorcza PGNiG S.A. sktad Zarzadu oraz kompetencje cztonkdéw
Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiaty si¢ nastepujaco:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e Radostaw Dudzinski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii

e Stlawomir Hinc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

e  Marek Karabuta — Wiceprezes Zarzadu ds. Gornictwa Naftowego
e  Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu.
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12 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza PGNiG S.A. dokonata wyboru Prezesa i czlonkow Zarzadu
PGNIG S.A. na wspolng kadencj¢ rozpoczynajaca si¢ z dniem 13 marca 2011 roku. Na okres 3 lat
zostali wybrani:

e  Michat Szubski — Prezes Zarzadu

e Radostaw Dudzinski — czlonek Zarzadu
e Stawomir Hinc — czlonek Zarzadu
e  Marek Karabuta — czlonek Zarzadu.

W okresie od stycznia do lutego 2011 roku zostaly przeprowadzone wybory kandydata na cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow PGNiG S.A. Przedstawicielem pracownikow zostat
Mirostaw Szkatuba.

Umowy z osobami zarzadzajacymi

Ze wszystkimi czlonkami Zarzadu zostaly zawarte umowy o pracg, w ktorych zapis § 8 stanowi:
»W razie odwotlania ze stanowiska lub rozwiazania niniejszej umowy z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowiazkow ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przystuguje odprawa
w wysokosci trzykrotno$ci wynagrodzenia miesi¢gcznego”.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku obowiazywaty umowy o zakazie konkurencji podpisane z Prezesem
Zarzadu Michatem Szubskim oraz Wiceprezesami: Radostawem Dudzinskim, Stawomirem Hincem,
Mirostawem Szkatuba oraz Waldemarem Wojcikiem. Umowy o zakazie konkurencji zawarte sg na
okres 12 miesiecy, liczac od dnia ustania stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurencji
w okresie obowigzywania umowy cztonkowi Zarzadu przystuguje odszkodowanie wyplacane
miesigcznie w wysokosci 100% wynagrodzenia $redniomiesi¢cznego brutto z ostatnich trzech
miesigcy, otrzymywanego z tytulu stosunkéw prawnych.

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sklada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkdw,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Do czasu
gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra
wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dzialajacy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do powolywania i odwotywania jednego czlonka
Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie powoluje jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 36 ust. 3 Statutu PGNiG S.A., wybdr niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Prawo pisemnego zglaszania na rgce
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
przyshuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego
wybor. Pisemne zgloszenie sktada si¢ wraz z pisemnym o$wiadczeniem danego kandydata o zgodzie
na kandydowanie oraz o spelnieniu warunkow czlonka niezaleznego. Jezeli kandydatury na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie zostana zgloszone przez akcjonariuszy, kandydatow do
Rady Nadzorczej zgtasza Rada Nadzorcza. W Radzie Nadzorczej liczacej do sze$ciu cztonkéw dwoch
cztonkow powotywanych jest sposrdod osob wybranych przez pracownikow Spotki. W Radzie
Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziewigciu cztonkoéw trzech cztonkow powolywanych jest sposrod
0sOb wybranych przez pracownikow Spotki.
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Rada Nadzorcza PGNiG S.A. na dzien 1 stycznia 2010 roku sktadata si¢ z nastepujacych cztonkow:

e  Stanistaw Rychlicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

e  Marek Karabuta — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorczej.

19 lipca 2010 roku Marek Karabuta ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGNiG S.A.
Na dzien 31 grudnia 2010 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito siedem osob:

e  Stanistaw Rychlicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Marcin Moryn — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

e  Grzegorz Banaszek — cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Chmielarz — cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Putawski — cztonek Rady Nadzorczej

e Jolanta Siergiej — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na przetomie stycznia i lutego 2011 roku odbyly si¢ wybory kandydatéw na przedstawicieli do Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikow PGNiG S.A. Przedstawicielami pracownikow zostali:
Agnieszka Chmielarz, Mieczystaw Kawecki i Jolanta Siergie;j.

Wynagrodzenia osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia o0sob zarzadzajacych 1 nadzorujacych zostaly zaprezentowane w Rocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku (nota 36.4.).
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Rozdziat III: Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy PGNiG S.A. wynosit 5.900.000.000 zt i sktadato sig
na niego 5.900.000.000 akcji o wartoSci nominalnej 1 zl kazda. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym znaczny pakiet akcji PGNiG S.A. w sposob bezposredni byt Skarb Panstwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz B sa akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiG S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa 4273 650 532 72,43% 4 273 650 532 72,43%
Pozostali 1 626 349 468 27,57% 1 626 349 468 27,57%
Razem 5900 000 000 100,00% 5900 000 000 100,00%

Akcje PGNiG S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powiazanych PGNiG S.A. w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji PGNiG S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2010
roku zostal przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcl'e PGNiG S.A. w iosiadaniu 0s0b zarzqdzal'qcich i nadzom!‘qcich

Michat Szubski Prezes Zarzadu 6 825 6 825
Mirostaw Szkatluba Wiceprezes Zarzadu 9 425 9425
Stanistaw Rychlicki Przewodniczacy RN 9 897 9 897
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Czlonek RN 9425 9425

Umowy, w wyniku ktorych w przysziosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia sprawozdania PGNiG S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku
ktorych w przysztosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 25 czerwca 2008 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa zbyto na zasadach ogélnych jedna akcje
PGNiG S.A. Rozliczenie transakcji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A., a tym
samym przeniesienie prawa wtasnos$ci akcji, nastapito 30 czerwca 2008 roku. Zgodnie z Ustawg z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji prawo do nieodptatnego nabycia akcji Spotki
przez uprawnionych pracownikow lub ich spadkobiercow powstato 1 pazdziernika 2008 roku
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i wygasto w dniu 1 pazdziernika 2010 roku. Po tym dniu prawo do nieodplatnego nabycia akcji moga
realizowa¢ wylacznie spadkobiercy, ktorzy przed dniem wygasnigcia prawa ztozyli w sadzie wniosek
o stwierdzenie nabycia spadku po uprawnionym pracowniku.

6 kwietnia 2009 roku rozpoczat si¢ proces zawierania umoéw nieodptatnego zbycia akcji PGNiG S.A.
uprawnionym pracownikom lub ich spadkobiercom. Uprawnionym osobom przystugiwato prawo do
nieodptatnego nabycia do 15% akcji objetych przez Skarb Panstwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru, tj. nie wigcej niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii A1 PGNiG S.A. o warto$ci nominalnej
1 zt kazda. Akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikow lub ich spadkobiercow zostaty dopuszczone
do obrotu 1 lipca 2010 roku, natomiast akcje nabyte nieodplatnie przez cztonkéw Zarzadu Spotki nie
moga by¢ przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2011 roku. Nieodplatne nabycie akcji spowodowato
spadek procentowego udziatu Skarbu Panstwa w ogoélnej liczbie gloséw z poziomu 84,75% do
poziomu 72,43%. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku 59.134 uprawnionych 0sob objeto
726.349.467 akcji, co stanowi okoto 96,85% liczby akcji przeznaczonych do nieodplatnego nabycia
oraz 12,3% liczby akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Kurs akcji PGNiG S.A.

Akcje PGNiG S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 23 wrze$nia
2005 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spétka wchodzita w sktad nastgpujacych indeksow
gietdowych:

e  WIG - indeks spoélek gietdowych

WIG20 — indeks 20 najwigkszych i najplynniejszych spotek gietdowych

WIG-Paliwa — indeks spotek z sektora paliwa

WIG-div — indeks dochodowy (notowania indeksu od 3 stycznia 2011 roku)

Respect Index — indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Stopa zwrotu w 2010 roku wyniosta -5,8% (z uwzglednieniem wyplaconej dywidendy stopa zwrotu
wyniosta -3,7%). Stopa zwrotu z akcji PGNiG S.A. liczona od dnia debiutu do 31 grudnia 2010 roku
wynosi -6,3%. Inwestorzy, ktorzy nabyli akcje PGNiG S.A. za ceng emisyjna na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie uzyskali 19,8% stopeg zwrotu.

Ponizej przedstawione zostaty wykres kursu akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksow WIG 20
1 WIG Paliwa oraz tabela notowan indeksow GPW i akcji PGNiG S.A. w 2010 roku.
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Kurs akcji PGNiG S.A. w odniesieniu do indeksu WIG 20 i WIG Paliwa
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Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNiG S.A.

WIG 39986 47911 37323 47 490 2,4%

WIG20 2389 2787 2165 2744 3,6%

WIG-Paliwa 2435 3200 2265 3079 20,7%

Respect Index 1709 2278 1543 2259 5,6%

PGNiG S.A. 3,79 zt 3,95zt 3,14 zt 3,57 z1 -
zrédto: GPW
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Rozdziat IV: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ PGNiG S.A. sa:

e Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz. U. z dnia 30 maja
2006 roku, nr 89, poz. 624 z podzniejszymi zmianami) wraz z aktami wykonawczymi —
w odniesieniu do dziatalno$ci w zakresie obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji paliw gazowych
oraz magazynowania paliw gazowych

e Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i1 zakloécen na rynku naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007 roku, nr 52, poz. 343
z p6zniejszymi zmianami) wraz z aktami wykonawczymi — w odniesieniu do dziatalnosci obrotu
gazem ziemnym z zagranica

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologiczne i gornicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994
roku, nr 27, poz. 96 z pdzniejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatalno$ci wydobywczej
i prowadzonej w jej ramach sprzedazy gazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalno$¢ PGNiG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi i magazynowania paliw gazowych
jest dziatalno$cia regulowana i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie koncesji od Prezesa URE
oraz zatwierdzenie przez niego taryfy okreslajacej m.in. ceng paliwa gazowego.

W 2010 roku kontynuowane byty prace nad kolejnymi zmianami do ustawy Prawo energetyczne oraz
nad rozporzadzeniem Ministra Gospodarki w sprawie szczegdélowych warunkow funkcjonowania
systemu gazowego, ktore weszto w zycie w dniu 6 sierpnia 2010 roku. W dniu 8 lutego 2010 roku
zostata opublikowana nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, ktéra m.in. wprowadza regulacje
w zakresie warunkow umownych pomiedzy przedsigbiorstwem energetycznym a odbiorca paliwa
gazowego lub energii.

1.1. Koncesje

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku PGNiG S.A. posiadata nizej wymienione koncesje,
udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy Prawo energetyczne:

1 koncesje na obrot paliwami gazowymi

1 koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranica
1 koncesje na magazynowanie paliw gazowych
1 koncesje na obrot paliwami ciektymi

1 koncesje na wytwarzanie energii elektryczne;.

7 pazdziernika 2010 roku Prezes URE wydal decyzjg, w ktoérej zmienit zakres koncesji na
magazynowanie paliw gazowych odnosnie zmian w pojemnosciach czynnych KPMG Mogilno
wynikajacych z technicznych uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci, odmoéwil natomiast
wprowadzenia analogicznych zmian w pojemno$ciach czynnych PMG Huséw. Ponadto Prezes URE
odmowit wylaczenia z zakresu koncesji pojemnosci czynnych instalacji magazynowych
wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci produkcyjnej i na potrzeby Operatora Systemu
Przesytlowego, o ktore PGNiG S.A. wnioskowata w zwiazku z tym, ze przepisy ustawy Prawo
energetyczne mowia o wylaczeniu ich z definicji instalacji magazynowej. W dniu 2 listopada 2010
roku PGNiG S.A. ztozyla za posrednictwem Prezesa URE odwotanie od powyzszej decyzji do Sadu
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Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania postgpowanie odwotawcze nie zostato zakonczone.

W dniu 27 grudnia 2010 roku Prezes URE wydal decyzje odnosnie wylaczenia z zakresu koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej jednego ze zrodet wytwarzania energii elektrycznej zlokalizowanego
w miejscowosci Rzeszow, w zwiazku z przejgciem prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie przez
spotke PGNiG Energia S.A.

1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ regulowana PGNiG S.A. jest uzaleznienie
przychodéw od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o mozliwosci
uzyskania przychodow pokrywajacych ponoszone uzasadnione koszty dziatalnosci gospodarczej wraz
ze zwrotem z zaangazowanego kapitalu oraz uzasadniona marza. Poziom cen sprzedazy gazu oraz
stawek opfat jest bezposrednio zwiazany ze stosowana metodologia ksztattowania taryf.

Metodologia ksztaltowania taryf bazuje na okreslaniu cen istawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wielko$ciach sprzedazy gazu ziemnego. Zgodnie z obowiazujaca polityka
regulacyjna do kalkulacji cen w obrocie paliwami gazowymi uwzgledniane sa koszty pozyskania gazu
ze wszystkich kierunkéw dostaw paliw gazowych zaré6wno z importu, jak i z wydobycia krajowego.
W praktyce oznacza to, iz regulacji cen podlega zaré6wno gaz ziemny pochodzacy z importu jak
i z wydobycia krajowego. Uwzglednienie kosztow wydobycia gazu ze zrodet krajowych w koszyku
kosztow stanowiacych podstawg kalkulacji cen paliwa gazowego, przy aktualnych wyzszych
poziomach cen zakupu gazu z importu, skutkowato ustaleniem ceny taryfowej stosowanej
w rozliczeniach z odbiorcami na poziomie nizszym, niz koszty jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktorymi PGNiG S.A. miata zawarte umowy sprzedazy,
obowiazywaly zasady rozliczen oraz ceny i stawki oplat okre§lone w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

1.3. Zmiany w taryfach

Do dnia 31 maja 2010 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw gazowych
nr 2/2009 zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 7 maja 2009 roku.

W 2010 roku Prezes URE trzykrotnie zatwierdzat zmiany w taryfie PGNiG S.A.:

e decyzja z dnia 17 maja 2010 roku zatwierdzitl nowa Taryfg dla paliw gazowych PGNiG S.A.,
ktora w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata od dnia 1 czerwca 2010 roku, w tym: Czgs¢ A
»laryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010” zostata zatwierdzona na okres do
dnia 30 listopada 2010 roku, natomiast Czg$¢ B ,, Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliw
gazowych nr 1/2010” zostala zatwierdzona na okres do dnia 31 maja 2011 roku; $rednia
wysoko$¢ optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta
0 3,3%, gazu zaazotowanego Lw o 5,9% natomiast gazu zaazotowanego Ls o0 3,6

e decyzja z dnia 16 wrzesnia 2010 roku zatwierdzit korekte (podwyzke) Taryfy dla paliw gazowych
(Czes¢ A ,,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010”) w zakresie cen paliwa
gazowego (z wyjatkiem gazoéw: propan-butan-powietrze oraz propan-butan-rozprgzony), ktora
w rozliczeniach z odbiorcami obowigzywata od dnia 1 pazdziernika 2010 roku; srednia wysokos¢
optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokometanowego (E) wzrosta o 4,4%,
gazu zaazotowanego Lw o 4,5% natomiast gazu zaazotowanego Ls 0 4%
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e decyzja z dnia 16 grudnia 2010 roku zatwierdzit korektg (obnizkg) Taryfy dla paliw gazowych
(Czes¢ A ,,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010”) w zakresie cen paliwa
gazowego (z wyjatkiem gazow: propan-butan-powietrze oraz propan-butan-rozprgzony), ktora
w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od dnia 1 stycznia 2011 do 31 marca 2011 roku;
$rednia wysoko$¢ optat zwiazanych z dostarczaniem do odbiorcow gazu wysokometanowego (E)
zostala obnizona o 2,3%, gazu zaazotowanego Lw o 2,3% natomiast gazu zaazotowanego Ls

02,05% .

W ponizszych tabelach przedstawiono $rednie optaty (z1/m’) stosowane w rozliczeniach z odbiorcami
pobierajacymi paliwa gazowe w podziale na rodzaj dostarczanego paliwa oraz miejsce odbioru paliwa

gazowego.

Obszar Dolno$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3528 2,4073 2,4683 2,4355 2,3% 2,5% -1,3%
W-2 1,7798 1,8265 1,8875 1,8547 2,6% 3,3% -1,7%
W-3 1,6249 1,6838 1,7448 1,7120 3,6% 3,6% -1,9%
W-4 1,5206 1,5742 1,6352 1,6024 3,5% 3.9% -2,0%
W-5-W-7B 1,3752 1,4273 1,4886 1,4556 3,8% 4,3% -2,2%
W-8-W-10 1,1207 1,1587 1,2199 1,1870 3,4% 5,3% -2,7%

S-1 1,6798 1,7686 1,8167 1,7909 5,3% 2,7% -1,4%
S-2 1,2450 1,3437 1,3918 1,3660 7,9% 3,6% -1,9%
S-3 1,1371 1,2181 1,2662 1,2404 7,1% 3,9% -2,0%
S-4 1,0002 1,0583 1,1065 1,0807 5,8% 4,6% -2,3%
S-5-S-7B 0,9612 1,0301 1,0773 1,0520 7,2% 4,6% -2,3%
S-8 - S-10 0,8241 0,8735 0,9207 0,8954 6,0% 5,4% -2,7%

Z-1 1,3124 1,3897 1,4307 1,4087 5,9% 3,0% -1,5%
Z-2 1,1419 1,2377 1,2787 1,2567 8,4% 3.3% -1,7%
Z-3 1,0100 1,0865 1,1275 1,1055 7,6% 3.8% -2,0%
Z-4 0,9130 0,9715 1,0125 0,9905 6,4% 4,2% -2,2%
Z-5-7Z-7B 0,9296 1,0055 1,0469 1,0247 8,2% 4,1% -2,1%
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Obszar Gornos$laskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3142 2,3981 2,4591 2,4263 3,6% 2,5% -1,3%
W-2 1,8665 1,9388 1,9998 1,9670 3,9% 3,1% -1,6%
W-3 1,5846 1,6488 1,7098 1,6770 4,1% 3,7% -1,9%
W-4 1,5129 1,5693 1,6303 1,5975 3,7% 3,9% -2,0%
W-5-W-7B 1,4080 1,4627 1,5240 1,4911 3,9% 4,2% -2,2%
W-8 - W-10 1,1441 1,1881 1,2494 1,2164 3,8% 5,2% -2,6%

Obszar Karpackiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,2241 2,3057 2,3667 2,3339 3,7% 2,6% -1,4%
W-2 1,7483 1,8178 1,8788 1,8460 4,0% 3,4% -1,7%
W-3 1,5245 1,5886 1,6496 1,6168 4,2% 3.8% -2,0%
W-4 1,4697 1,5336 1,5946 1,5618 4,3% 4,0% -2,1%
W-5-W-7B 1,3845 1,4422 1,5035 1,4706 4,2% 4,2% -2,2%
W-8-W-10 1,1233 1,1664 1,2277 1,1948 3,8% 5,3% -2,7%

Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,5681 2,6210 2,6820 2,6492 2,1% 2,3% -1,2%
W-2 1,7210 1,7665 1,8275 1,7947 2,6% 3,5% -1,8%
W-3 1,5085 1,5520 1,6130 1,5802 2,9% 3,9% -2,0%
W-4 1,4592 1,4994 1,5604 1,5276 2,8% 4,1% -2,1%
W-5-W-7B 1,3728 1,4115 1,4728 1,4399 2,8% 4,3% -2,2%
W-8-W-10 1,0609 1,0942 1,1554 1,1225 3,1% 5,6% -2,9%

Obszar Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,4457 2,5192 2,5802 2,5474 3,0% 2,4% -1,3%
W-2 1,8459 1,8964 1,9574 1,9246 2,7% 3,2% -1,7%
W-3 1,6050 1,6611 1,7221 1,6893 3,5% 3,7% -1,9%
Ww-4 1,5336 1,5875 1,6485 1,6157 3,5% 3.8% -2,0%
W-5-W-7B 1,4252 1,4712 1,5324 1,4995 3.2% 4,2% -2,1%
W-8 - W-10 1,1194 1,1476 1,2089 1,1759 2,5% 5,3% -2,7%
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Obszar Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp.

W-1 2,4259 2,5206 2,5816 2,5488 3,9% 2,4% -1,3%
W-2 1,7731 1,8355 1,8965 1,8637 3,5% 3,3% -1,7%
W-3 1,6151 1,6749 1,7359 1,7031 3,7% 3,6% -1,9%
W-4 1,5159 1,5712 1,6322 1,5994 3,6% 3,9% -2,0%
W-5 - W-7B 1,3545 1,4005 1,4618 1,4288 3,4% 4,4% -2,3%
W-8 - W-10 1,0964 1,1324 1,1936 1,1607 3,3% 5.4% -2,8%
1,6803 1,7620 1,8101 1,7843 4,9% 2,7% -1,4%
s-z 1,2637 1,3222 1,3703 1,3445 4,6% 3,6% -1,9%
S-3 1,1407 1,1800 1,2281 1,2023 3.4% 4,1% 2,1%
S-4 1,0388 1,0799 1,1281 1,1023 4,0% 4,5% -2,3%
S-5-S-7B 1,0192 1,0371 1,0843 1,0590 1,8% 4,5% -2,3%
1,5663 1,6440 1,6850 1,6630 5,0% 2,5% -1,3%
z-2 1,1522 12071 1,2481 1,2261 4,8% 3,4% -1,8%
z-3 1,0067 1,0465 1,0875 1,0655 4,0% 3,9% -2,0%
74 0,9359 0,9740 1,0150 0,9930 4,1% 42% 2,2%
7-5-7-7B 0,9197 0,9385 0,9800 0,9578 2,1% 4,4% 2,3%

Odbiorcy przytaczeni do sieci przesytowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A - E4-B 1,0114 1,0410 1,1023 1,0694 2,9% 5,9% -3,0%
Lw-1-Lw-4 0,7549 0,8033 0,8505 0,8252 6,4% 5,9% -3,0%
Ls-1-Ls-4 0,6175 0,6652 0,7066 0,6844 7,7% 6,2% -3,1%

* §rednie ceny na 2009 rok zostaly wyliczone w oparciu o strukturg sprzedazy przyjeta do kalkulacji taryfy
3/2010 stosownie do metodologii kalkulacji taryf.

W dniu 2 lipca 2010 roku PGNiG S.A. ztozyta do Prezesa URE wniosek o stwierdzenie niewaznosci
decyzji Prezesa URE z dnia 17 maja 2010 roku zatwierdzajacej Taryfg dla paliw gazowych PGNiG
S.A. (Czeé¢ A ,,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010”) w zakresie okresu jej
obowiazywania, z powodu jednostronnego wydluzenia go przez Prezesa URE o dwa miesiace.
W zwiazku z zatwierdzeniem przez Prezesa URE zmiany do Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.
(Czgsci A Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010) PGNiG S.A. w dniu
30 wrzesnia 2010 roku wycofata wniosek.
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W dniu 11 lutego 2011 roku PGNiG S.A. wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o zmiang cen
paliwa gazowego dla gazu wysokometanowego (E) i gazéw zaazotowanych (Ls i Lw) oraz wydhluzenie
obowiazywania zmienionej taryfy do dnia 31 maja 2011 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
postepowanie nie zostato zakonczone.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach post¢gpowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa paliwowego panstwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnego przez przedsigbiorstwa energetyczne,
wykonujace dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranica lub przywozace
gaz na wlasne potrzeby. W obszarze dziatalnosci PGNiG S.A. ustawa m.in.:

e ustala harmonogram tworzenia obowiazkowych zapasow gazu ziemnego; od 1 pazdziernika 2010
roku wielkos¢ obowiazkowych zapasow osiaga wysoko$¢ odpowiadajaca 20 dniom $redniego
dziennego przywozu gazu, a od 1 pazdziernika 2012 roku — 30 dniom

e ustala zwrot na kapitale zaangazowanym w dziatalno$¢ magazynowa na poziomie co najmniej 6%

e zapewnia, ze koszty zwiazane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupeklianiem zapasow sa
kosztami uzasadnionymi dziatalnosci w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energetyczne.

W 2010 roku rozpoczeto prace nad nowelizacja Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach post¢gpowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktocen na rynku naftowym. Projekt ustawy przewiduje m.in. mozliwos¢
utrzymywania zapasow obowiazkowych na terytorium innego panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, przy zastosowaniu regut odnoszacych si¢ do zapaséw zgromadzonych w instalacjach na
terytorium Polski.

3. Prawo geologiczne 1 gornicze

Prawo geologiczne i gbérnicze z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. 05.228.1947) okresla zasady
i warunki:

wykonywania prac geologicznych

wydobywania kopalin ze zt6z

sktadowania odpadow w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych

ochrony zt6z kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéw $rodowiska w zwiazku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Przepisy ustawy stosuje si¢ takze do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
bezzbiornikowego magazynowania substancji w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania
kopalin ze zl6z, bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz skladowania odpadow
w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gorniczych wymaga uzyskania koncesji.

Dzialalno$¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przez organy administracji geologicznej i organy

nadzoru goérniczego. Ustawa zawiera przepisy karne w zakresie niestosowania si¢ do ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.
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Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka posiadata nizej wymienione koncesje, udzielone
na podstawie ustawy Prawo geologiczne i gérnicze:

89 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z16z ropy naftowej i gazu
1 koncesje na rozpoznanie ztoza soli kamiennej

222 koncesje na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze z16z

9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMQ)

3 koncesje na sktadowanie odpadow.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Zmiany prawne

W 2011 roku nalezy oczekiwa¢ kolejnych zmian w przepisach prawnych regulujacych dzialalnosé
sektora gazowego, przede wszystkim planowane jest przyjecie ustawy Prawo gazowe, ktora ma
zastapi¢ ustawg Prawo energetyczne w zakresie regulacji sektora gazowego. Ustawa Prawo gazowe
wdraza¢ bedzie takze regulacje zawarte w przyjetym przez Parlament Europejski III Pakiecie
Energetycznym, ktéory obejmuje m.in. ,,Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacej
wspo6lnych zasad rynku wewngtrznego gazu ziemnego i uchylajacej dyrektywe 2003/55/WE”.

W 2010 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 roku w sprawie
szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu gazowego (tzw. rozporzadzenie systemowe).
Rozporzadzenie reguluje funkcjonowanie krajowego systemu gazowego w tym m.in. zasady
wspoOlpracy migdzy przedsigbiorstwami energetycznymi. W przepisach rozporzadzenia wprowadzono
sposOb prowadzenia obrotu paliwami gazowymi oraz parametry jakosciowe paliw gazowych
i standardy jakos$ciowe obstugi odbiorcow.

Ponadto rozpoczely si¢ prace nad nowelizacja Rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie
szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami gazowymi
(tzw. rozporzadzenie taryfowe).

Zmiany prawa oraz opdznienia w nowelizacji aktéw prawnych stwarzaja ryzyko wynikajace przede
wszystkim z niepewno$ci co do zakresu zmian uregulowan prawnych oraz krotszego terminu na
dostosowanie si¢ do tych przepiséw, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki
oraz perspektywy jej rozwoju.

Projekt ustawy o efektywno$ci energetycznej

Od 2009 roku prowadzone sa prace nad projektem ustawy o efektywnosci energetycznej, ktory
stanowi¢ ma wypekienie postanowien ,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
5 kwietnia 2006 roku w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii 1 uslug
energetycznych 2006/32/WE”. Wejscie w zycie projektowanej ustawy doprowadzi do konieczno$ci
zakupu przez PGNiG S.A., jako przedsigbiorstwa obrotu, §wiadectw efektywnosci energetycznej lub
uiszczenia tzw. oplaty zastgpczej. W konsekwencji spowoduje to wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnos$ci regulowanej, a zatem cen dla odbiorcow gazu.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki poziom cen decyduje o mozliwosci pokrycia
kosztow podstawowej dziatalnosci PGNiG S.A. Prezes URE, ustalajac taryfy na dany okres, bierze
pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A., czynniki zewngtrzne. W dazeniu do ochrony odbiorcow,
przy weryfikacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, nie uznaje ich czg$ci za uzasadnione.
Jednoczesnie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowane przez PGNiG S.A. zatozenia w zakresie
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gltéwnych czynnikow ksztattujacych zmiang kosztow i1 zaktadanego poziomu zysku uwzgledniajacego
ryzyko prowadzonej dzialalnosci. W konsekwencji wnioskowane przez PGNiG S.A. poziomy cen
i stawek opfat okreslanych w taryfie czgsto spotykaja sig z brakiem akceptacji ze strony URE.
Zanizanie cen i stawek optat taryfowych przektada si¢ na obnizenie rentownosci PGNiG S.A.

W 2010 roku Prezes URE jednostronnie wydluzytl okres obowiazywania taryfy. Zdaniem Spotki
przepisy ustawy Prawo energetyczne nie upowazniaja Prezesa URE do okreslania okresu
obowiazywania taryfy wbrew wnioskowi przedsigbiorstwa energetycznego. W przypadku, gdyby taka
sytuacja miata miejsce w przysztosci, istnieje ryzyko skalkulowania taryfy ponizej kosztow, gdyz nie
beda w niej uwzglednione koszty dostawy paliwa gazowego do odbiorcy w okresie, o ktory Prezes
URE przedluzy obowiazywanie taryfy.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych wielkos$ciach,
w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania przez
odbiorcow zapotrzebowania przenoszaca si¢ na wielko$¢ prognozowanych zakupow i wielkosci
dostaw, a takze wysokos¢ kosztow, ktore byly podstawa do ustalania cen i oplat taryfowych, moga
nickorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcow powyzej
prognozowanego poziomu oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do
zrealizowania (niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD 1 EUR oraz ksztaltowane w oparciu o formuty indeksacyjne
oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kursow walutowych oraz produktow
ropopochodnych znaczaco wplywaja na wysokos¢ kosztow pozyskania gazu z importu. Znaczace
zmiany cen paliw na rynku migdzynarodowym wpltywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem biedu. Istnieje
zagrozenie, ze pomimo ustalonych w prawie regul okreslajacych mozliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obowigzywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢
w pelni przeniesiony na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcoOw lub tempo tych zmian bedzie
nastgpowato z pewnym op6znieniem.

Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

W dniu 16 grudnia 2010 roku Prezes URE natozyl na PGNiG S.A. karg¢ pienigzna w wysokosci
2 mln zt za naruszenie warunku udzielonej Spoétce koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranica
poprzez nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy w latach 2007 i 2008.
Poziomy maksymalnego udzialu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielko$ci gazu importowanego w danym roku okreslone sa w Rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 24 pazdziernika 2000 roku w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw
gazu z zagranicy. Brak zmian w powyzszym rozporzadzeniu moze spowodowaé, ze do momentu
rozpoczgeia dostaw gazu z innych kierunkéw (m.in. poprzez terminal LNG) Prezes URE bedzie
naktadat na Spoétke kary pieni¢zne za nieprzestrzeganie obowiazku dywersyfikacji.
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Rozdziat V: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawowa dziatalnoscia segmentu jest pozyskanie weglowodorow ze zl6z i przygotowanie
produktéw do sprzedazy. Segment obejmuje caty proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego
i ropy naftowej ze zt6z, poczynajac od przeprowadzenia analiz geologicznych, badan geofizycznych
i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacj¢ zt6z. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemnosci magazynow gazu: PMG Brzeznica, PMG Daszewo, PMG Strachocina, PMG Swarzow
i PMG Bonikowo.

1. Poszukiwanie

W 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w kraju na terenie Karpat,
Przedgorza Karpat, na Nizu Polskim i na Lubelszczyznie, zar6wno we wlasnym zakresie, jak i we
wspolpracy z partnerami. Na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. prace prowadzone byly w 25
otworach: 17 poszukiwawczych (z czego w 1 otworze wiercenie zakonczono w 2009 roku, a w 2010
wykonano proby ztozowe) i 8 rozpoznawczych. W kraju PGNiG S.A. wykonata 49.543 m wiercen.
Za granica prac wiertniczych PGNiG S.A. nie wykonywata.

Sposrod 14 odwiertow o znanych wynikach ztozowych (9 poszukiwawczych i 5 rozpoznawczych)
9 odwiertow zakwalifikowano jako pozytywne, z tego: 6 gazowych, 1 ropny i 2 gazowo-ropne;
pozostatych 5 odwiertow byto negatywnych. Odwierty gazowe i gazowo-ropne zlokalizowane s3 na
Przedgérzu Karpat i na Nizu Polskim, natomiast otwor ropny znajduje si¢ na Nizu Polskim.

W 2010 roku PGNiG S.A. zakonczyla wiercenie odwiertu Markowola-1 na Lubelszczyznie.
W zwiazku z tym, ze analiza pomiaréw geofizycznych wykazata prawdopodobienstwo wyst¢gpowania
niekonwencjonalnego zloza gazu typu tight gas, wykonano zabieg hydraulicznego szczelinowania
w tym otworze. Ze wzgledu na brak przemystowego przyptywu gazu odwiert zostat zakwalifikowany
jako negatywny i przeznaczony do likwidacji. Na nowych, stabo rozpoznanych obszarach
poszukiwawczych (w tym pod katem niekonwencjonalnych zt6z shale gas i tight gas) w 2010 roku
rozpoczgto wiercenia kolejnych otworéw poszukiwawczo-badawczych: Tymowa-1 (Karpaty),
Piaski-3 (Pomorze Zachodnie) i Lubocino-1 (Pomorze Wschodnie).

W 2010 roku na obszarach koncesyjnych PGNiG S.A. na terenie Karpat, Przedgorza Karpat i na Nizu
Polskim prowadzone byly prace geofizyczne, w ramach ktérych wykonano 1.759 km prac
sejsmicznych 2D oraz sejsmikg 3D na powierzchni 595 km’. Za granica (w Danii i Pakistanie)
wykonano 104 km prac sejsmicznych 2D oraz 279 km” sejsmiki 3D.

Na prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w 2010 roku poniesiono naktady w wysokosci 1.059,4 min
zk.

Stan zasobow wydobywalnych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit:
e 951 mld m’ gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
e 21,2 min ton ropy naftowe;.

Wspolne przedsiewziecia w Polsce

W 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita wspotprace z firmg FX Energy Poland Sp. z 0.0. na obszarach
koncesyjnych PGNiG S.A.:

e Plotki” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, FX Energy — 49%
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e Plotki’-,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemys$la na podstawie Umowy Operacyjnej
Uzytkownikéw Gorniczych z dnia 26 pazdziernika 2005 roku; udziaty wynosza: PGNiG S.A.
(operator) — 51%, FX Energy — 24,5%, Calenergy — 24,5%

e Poznan” na podstawic Umowy o Wspolnych Operacjach z dnia 1 czerwca 2005 roku; udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, FX Energy — 49%

oraz na obszarach koncesyjnych FX Energy Poland Sp. z 0.0.:

e Blok 255” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z dnia 29 pazdziernika 1999 roku;
udziaty wynosza: FX Energy (operator) — 81,82%, PGNiG S.A. — 18,18%

e . Ostrowiec” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z dnia 27 lutego 2009 roku,
obejmujacy obszar blokéw koncesyjnych 163 i 164; udzialy wynosza: FX Energy (operator) —
51%, PGNiG S.A. —49%.

Na obszarze ,,Ptotki” W 2010 roku zakonczono eksploatacje¢ ztoza Kleka. Laczne wydobycie gazu
ziemnego ze ztoza Klgka wyniosto ok. 76 min m’. Na obszarze ,Plotki”-, PTZ” kontynuowano
eksploatacj¢ zt6z gazu Zaniemysl oraz Roszkow.

Na obszarze ,,Poznan” zakonczono reprocessing i interpretacje zdjecia 3D Zerkoéw-Pleszew. W 2010
rozpoczeto eksploatacje zloza gazu ziemnego Sroda Wielkopolska (otwor Sroda Wielkopolska-4).
Ponadto w 2010 roku rozpoczgto wiercenie otworu poszukiwawczego Lisewo-1k, w wyniku ktorego
na poczatku 2011 roku odkryto nowe zloze gazu ziemnego. Wykonano réwniez projekt wiercenia
otworu poszukiwawczego Plawce-2, ktorego realizacja jest przewidziana w 2011 roku. W roku 2011
planuje si¢ tez m.in. rozpoczecie eksploatacji ze zt6z Kromolice i Kromolice S, wykonanie II etapu
zdjecia sejsmicznego 3D Zerkow-Pleszew, prace testowe w otworze Lisewo-1k i odwiercenie otworu
poszukiwawczego Plawce-2 o glgbokosci ok. 4.000 m.

Pomimo zakonczenia eksploatacji ztoza Wilga (,,Blok 255”) oraz braku przyptywu weglowodoréw
w otworze Ostrowiec-1 w 2010 roku prowadzone byly analizy materiatdbw w celu okreslenia
mozliwosci prowadzenia dalszych prac poszukiwawczych na tych obszarach.

PGNIiG S.A. wspoélpracowala z firmami Eurogas Polska Sp. z 0.0. oraz Energia Bieszczady Sp. z o.0.
na obszarze ,,Bieszczady” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z dnia 1 czerwca 2007 roku.
Udzialy wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia
Bieszczady Sp. z 0.0. — 25%. W 2010 zakonczono processing i interpretacj¢ zdjecia sejsmicznego 2D
Kostarowce-Zahutyn w rejonie Karpat oraz rozpoczgto wiercenie otworu poszukiwawczego
Niebieszczany-1. W roku 2011 planowane jest wykonanie ok. 340 km sejsmiki 2D, zakonczenie
wiercenia otworu Niebieszczany-1 oraz rozpoczgcie wiercenia poszukiwawczego Putawy Gorne-1 do
glebokosci ok. 5.000 m.

W 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita wspotpracg z firma Orlen Upstream Sp. z 0.0. na obszarze
»dierakéw” na podstawie Umowy o Wspdlnych Operacjach z dnia 22 czerwca 2009 roku. Udziaty
wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 51%, Orlen Upstream Sp. z 0.0. — 49%. W 2010 roku na obszarze
»Sierakow” zakonczono prace rekonstrukcyjne oraz test ztozowy w otworze Sierakow-4. Na poczatku
roku 2011 rozpoczeto wiercenie otworu Sierakow-5. Ponadto w 2011 roku planowane jest
odwiercenie otworu Sierakow-3.

Na obszarze Karpat w 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita wspolprace z firmami: Energia Karpaty

Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. i Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k.. Wspdlne przedsigwzigcia

realizowano na podstawie ponizszych umow:

e Umowy o Wspdlnych Operacjach z dnia 17 grudnia 2009 roku, obejmujacej obszar , Karpaty
Zachodnie”; udzialy wynosza: Energia Karpaty Zachodnie Sp. z o0.0. Sp. k. (operator) — 60%,
PGNiG S.A. —40%
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e Umowy o Wspdlnych Operacjach z dnia 17 grudnia 2009 roku, obejmujacej obszar ,,Karpaty
Wschodnie”; udziaty wynosza: Energia Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. (operator) — 80%,
PGNIG S.A. —20%

W ramach wspotpracy wykonano prace reprocessingowe ponad 3.000 km profili 2D oraz analizg

otworowych pomiaréw geofizycznych ze 113 starych otworow wiertniczych. W roku 2011 planuje sig

na obu obszarach wykonanie ok. 1.000 km prac reprocessingowych sejsmiki 2D i ok. 250 km prac
polowych sejsmiki 2D.

W dniu 30 wrze$nia 2010 roku podpisana zostata umowa o wspotpracy pomiedzy FX Energy Poland
Sp. z 0.0. 1 PGNiG S.A. na obszarach koncesyjnych FX Energy Poland Sp. z o.0. (bloki: 211, 212, 231
i 232). Udzialy wynosza: PGNiG S.A. — 50%, FX Energy — 50%. Operatorem jest FX Energy Poland
Sp. z 0.0. W roku 2011 planowane jest wiercenie glebokiego otworu Kutno.

W 2010 roku Minister Srodowiska wyrazit zgode na podzielenie praw uzytkowania gorniczego
pomigdzy strony umoéw o wspolnych operacjach w stosunku do ich udzialéw w umowach dla
nastgpujacych obszarow:

e ,Budzow”, ,Bielsko-Biata”, ,Bestwina” oraz ,,Cieszyn” na podstawiec Umowy o Wspolnych
Operacjach z firma Energia Karpaty Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k.

e ,Mszana Dolna” i ,,Jordanéw” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z firma Energia
Karpaty Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k.

e, Plotki” na podstawie Umowy o Wspdlnych Operacjach z firma FX Energy Poland Sp. z o.0.

o Plotki”’-,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemys$la na podstawie Umowy Operacyjnej
Uzytkownikow Gorniczych z firmami FX Energy Poland Sp. z o.0. 1 "Calenergy Resources
Poland" Sp. z o.0.

e Poznan” na podstawie Umowy o Wspolnych Operacjach z firma FX Energy Poland Sp. z o.0.

Podzielenie prawa uzytkowania gorniczego pomigdzy strony umowy o wspolnych operacjach
w stosunku do ich udzialow we wspolnym przedsigwzigciu precyzuje sposob rozliczenia wydobytych
weglowodorow. Ponadto mozliwo$¢ podziatu uzytkowania gérniczego utatwia negocjacje
z potencjalnymi partnerami w obszarze poszukiwania i wydobycia weglowodorow.

Prace poszukiwawcze za granica

PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy z 18 maja 2005 roku,
zawarte] pomigdzy PGNiG S.A. a rzadem Pakistanu, o realizacj¢ poszukiwan i eksploatacje
weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar. Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone sa wspolnie z firmg Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podzialem udziatow i kosztow
PGNIiG S.A. (operator) — 70%, PPL — 30%. W 2010 roku przeprowadzono zabiegi intensyfikacyjne
w otworze poszukiwawczym Rehman-1 i uzyskano przyplyw gazu ziemnego. W 2010 roku, na
zlecenie PGNiG S.A., nalezaca do koncernu China National Petroleum Corporation chinska firma
BGP wykonala badania sejsmiczne 3D (242 km?) i 2D (96 km). W 2011 roku przewiduje sig
rekonstrukcje otworu Hallel-1.

Po podpisaniu umowy cesji udziatow w 2007 roku PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza
na terenie koncesji 1/05 w Danii. Obecnie udzialy wynosza: PGNiG S.A. (operator) — 80%,
Nordsofonden — 20%. W 2010 roku zakonczono polowe badania sejsmiczne 2D i 3D, przetwarzanie
danych polowych i wykonano zaawansowany processing danych sejsmicznych. W 2011 roku
planowane jest rozpoczgcie prac wiertniczych.

W Egipcie PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze na koncesji Bahariya (Blok nr 3) na
podstawie umowy EPSA (Exploration and Production Sharing Agreement) z dnia 17 maja 2009 roku,
podpisanej z rzadem Egiptu. Spotka posiada 100 % udziatéw w koncesji. W 2010 roku w ramach prac
poszukiwawczych wykonano 2.000 km reprocessingu archiwalnych materiatow sejsmicznych 2D,
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dokonano ich reinterpretacji oraz rozpoczeto badania grawimetryczne, prowadzone na rzecz PGNiG
S.A. przez chinska firm¢ BGP. Zakonczenie prac planowane jest w 2011 roku. W zwiazku z sytuacja
polityczna w styczniu 2011 roku z Egiptu czasowo wycofano pracownikow PGNiG S.A., co jednak
nie wplyneto na postep prac poszukiwawczych.

2. Wydobycie

Eksploatacja zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddzialy PGNiG S.A.: Oddziat w Zielonej Gorze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rope¢ naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 22 kopalniach (14 gazowych oraz 8 ropno-
gazowych), natomiast Oddzial w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i zaazotowany oraz
ropg naftowa w 46 kopalniach (26 gazowych oraz 20 ropno-gazowych i ropnych). W 2010 roku
podiaczono do eksploatacji nowa kopalni¢ gazu ziemnego Wielichowo, ktéra prowadzi eksploatacje
76z Wielichowo i Ruchocice.

W 2010 roku PGNiG S.A. wydobyta 4,2 mld m® gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz ziemny
wysokometanowy). W zwiazku z przedluzajacym si¢ przegladem instalacji po rozruchu
technologicznym Odazotowni Grodzisk poziom wydobycia byl nieznacznie nizszy od
prognozowanego (4,3 mld m’). Wydobycie ropy naftowej wyniosto 487,8 tys. ton. Nizszy od
prognozowanego poziom wydobycia spowodowany byl warunkami geologiczno-ztozowymi oraz
ograniczeniem odbioru gazu przez EC Gorzoéw (odbiorce gazu uzyskanego w wyniku odgazowania
ropy naftowej z kopalni Dg¢bno). Wielkos¢ wydobycia PGNiG S.A. w 2010 roku zostala
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Wielkos¢ wydobycia
Jednostka 2010 2009
1 | Gaz ziemny, w tym: mln m’ * 42204 4105,2
a | wysokometanowy, w tym mln m’ 1 605,3 16339
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m’ 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min m’ 1 605,3 1633,9
b | zaazotowany, w tym mln m® * 2615,1 24713
- Oddziat w Zielonej Gorze mln m® * 2530,9 2391,9
- Oddziat w Sanoku min m® * 84,2 79,4
2 | Ropa naftowa tys. ton 487,8 491,6
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 440,7 446,3
- Oddziat w Sanoku tys. ton 47,1 453

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

Na obszarze dziatania Oddzialu PGNiG S.A. w Sanoku wilaczono do eksploatacji ztoza Kupno,
Morawsko, Sarzyna i Jasionka II etap, a na obszarze dzialania Oddzialu w Zielonej Gorze ztoza
Wielichowo, Ruchocice, Sroda Wielkopolska i Leki. Ogotem podtaczono do eksploatacji 27 nowych
odwiertow na ztozach nowych i juz eksploatowanych (Pruchnik-Pantalowice, Zalesie, Przemysl,
Palikowka). Laczny przyrost zdolnosci wydobywczych szacuje si¢ na 71,5 tys. m’/h gazu
(W przeliczeniu na gaz wysokometanowy).

W 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita szereg prac dla utrzymania poziomu wydobycia gazu ziemnego

i ropy naftowej z eksploatowanych z16z. W celu uzyskania przyrostu wydobycia wegglowodorow
wykonano 2.499 m wiercen eksploatacyjnych, w ramach ktérych zakonczono wiercenie 3 otworow:
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Rudka-16, Wola Rozaniecka-17 i Buszewo-6k oraz rozpoczgto wiercenie kolejnego otworu
eksploatacyjnego.

Dla utrzymania poziomu wydobycia weglowodorow lub ograniczenia jego naturalnego spadku
przeprowadzono tacznie remonty 35 odwiertow, ktorych stan techniczny nie pozwalat na dalsza
eksploatacjg, z czego 4 odwierty przeznaczono do zattaczania wod zlozowych, a 5 zlikwidowano ze
wzgledu na stan techniczny lub brak przemystowego doplywu gazu po remoncie.

Ponadto w 2010 roku wykonano tacznie 49 obrobek odwiertow i zabiegow intensyfikacyjnych,
ktorych celem bylo utrzymanie lub poprawa zdolnosci wydobywczych odwiertéw eksploatacyjnych
oraz poprawa chlonnosci strefy w odwiertach do zattaczania wod ztozowych. Do wazniejszych prac
intensyfikacyjnych nalezaty szczelinowania i kwasowania, natomiast obrobki polegaly glownie na
udroznieniu rur wydobywczych poprzez wyrobienie zasypu, usunig¢cie osadow parafinowych,
oczyszczeniu oraz wywolaniu odwiertéw przy uzyciu CT (coiled tubing) i jednostki azotowe;.

W celu podniesienia ci$nienia gazu oddawanego do systemu zainstalowano 4 sprezarki ztozowe: 2 na
ztozu Jodtowka i 2 na ztozu Sarzyna.

W wyniku przerobki ropy naftowej uzyskiwane sa produkty handlowe tj. kondensat ropny, siarka oraz
mieszanina propan-butan. Natomiast czg$¢ gazu zaazotowanego, pochodzacego z kopalni Oddzialu
w Zielonej Gorze, jest przetwarzana na gaz wysokometanowy w Oddziale w Odolanowie. W procesie
kriogenicznego odazotowania gazu uzyskuje si¢ réwniez hel i LNG. Przetwarzaniem gazu
zaazotowanego na gaz wysokometanowy i LNG zajmuje si¢ rowniez odazotownia w Grodzisku
Wielkopolskim. W 2010 roku przeprowadzono prace konserwacyjne oraz przeglad instalacji
w Odazotowni Grodzisk. Ponowny rozruch instalacji nastapit pod koniec sierpnia 2010 roku.

Ponizsza tabela przedstawia pozataryfowa sprzedaz gazu ziemnego (w tym LNG) oraz sprzedaz ropy
naftowej i1 innych produktow na rzecz odbiorcow zewngtrznych w uktadzie ilosciowym. Gtownymi
odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy przemystowi, ktérych udzial w wolumenie sprzedazy
stanowit 84%.

Sprzedaz podstawowych produktow

Jednostka 2010 2009

1 | Gazziemny, w tym: mln m’ 673,8 640,0

- gaz ziemny wysokometanowy mln m’ 53,7 46,8

- gaz ziemny zaazotowany* mln m’ 620,1 593,2
2 | Ropa naftowa tys. t. 499,0 503,7
3 | Kondensat tys. t. 1,9 1,9
4 |Hel mln m’ 3,1 2,5
5 | Mieszanina propan-butan tys. t. 21,0 20,2
6 |Azot tys. kg 832,2 13383
7 | Siarka tys. t. 25,2 24,6

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W 2010 roku PGNiG S.A. kontynuowatla sprzedaz ropy naftowej do Rafinerii Trzebinia S.A. oraz
TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. w ramach umoéw zawartych w 2009 roku.

PGNIiG S.A. sprzedata poza granice kraju 42% wolumenu ropy naftowej oraz 81% helu. Sprzedaz
zagraniczna ropy naftowej prowadzona byla poprzez ropociag ,,Przyjazn” do niemieckiej rafinerii,
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natomiast wigkszo$¢ wolumenu helu sprzedano w formie ciektej zagranicznemu odbiorcy hurtowemu,
ktory dokonuje jego dystrybucji w krajach europejskich.

Podziemne magazyny gazu

Segment poszukiwanie i wydobycie na potrzeby wydobycia wykorzystuje pojemnosci czynne
podziemnych magazynow gazu wysokometanowego Brzeznica, Strachocina i1 Swarzow oraz
magazynoéw gazu zaazotowanego Daszewo i Bonikowo. Pojemnosci magazynowe wykorzystywane na
potrzeby wydobycia gazu wytaczone sa z definicji instalacji magazynowej w rozumieniu ustawy
Prawo energetyczne. Podstawowym zadaniem podziemnych magazynow gazu jest zapewnienie
mozliwosci zagospodarowania wydobywanego gazu w okresach zmniejszonego zapotrzebowania
odbiorcow na gaz. Magazyny umozliwiaja optymalizacje wydobycia ze zt6z krajowych w ciagu roku
oraz prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami z16z gazu ziemnego.

W 2010 roku PGNiG S.A. zakonczyta budowe i oddata do eksploatacji magazyn gazu zaazotowanego
(Lw) PMG Bonikowo. Pojemno$¢ czynna magazynu wynosi 200 mln m’. Ponadto Spotka prowadzita
wiercenie dziewigciu odwiertow oraz budowe czg$ci napowierzchniowej PMG Strachocina.
Pojemnosci czynne magazyndéw na dzien 31 grudnia 2010 roku wykorzystywane na potrzeby
wydobycia przedstawia ponizsza tabela.

Pojemnosci czynne magazyndw segmentu poszukiwanie i wydobycie w mln m’

Gaz wysokometanowy 2010 2009

Brzeznica (E) 65,0 65,0
Strachocina (E) 150,0 150,0
Swarzow (E) 90,0 90,0

Gaz zaazotowany
Daszewo (Ls) 30,0 30,0
Bonikowo (Lw) 200,00 -

W 2010 roku w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko PGNiG S.A.
podpisata z Instytutem Nafty i Gazu w Krakowie umoweg na dofinansowanie projektu pt. ,,Podziemny
Magazyn Gazu Strachocina” (w kwocie nie wyzszej niz 53,2 mln zl). Kwota dofinansowania
uzalezniona jest od spetnienia szeregu warunkow okreslonych w umowie.

3. Inwestycje w segmencie poszukiwanie 1 wydobycie
W 2010 roku w segmencie poszukiwanie i wydobycie PGNiG S.A. poniosta naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwale i wartosci niematerialne w wysokosci 1.233,9 mln zi. Najwazniejsze

przedsigwzigcia zostaty opisane ponize;j.

Poszukiwanie zt6z

Naktady inwestycyjne w obszarze poszukiwania zt6z zostaly poniesione gtownie na 9 odwiertow
pozytywnych, na odwierty, ktorych realizacja nie zostala zakonczona oraz na 5 odwiertow
negatywnych, ktore zostaly odniesione w koszty w biezacym okresie sprawozdawczym.
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Projekt Lubiatow-Miedzychdd-Grotow

Projekt ten zaklada zagospodarowanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow-Migdzychod-
Grotéw oraz umozliwienie transportu, magazynowania i sprzedazy ropy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuje:

e budowe Osrodka Centralnego LMG, ktory bedzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
plynéw ztozowych

e Dbudoweg Terminalu Ekspedycyjnego w miejscowosci Wierzbno (zadanie zakonczone w latach
poprzednich)

e budowg gazociagu do Odazotowni Grodzisk, ktory umozliwi przestanie nadwyzek gazu z Kopalni
LMG do Odazotowni Grodzisk.

W 2010 roku prowadzono budowe O$rodka Centralnego w ramach zadania inwestycyjnego ,,Projekt
LMG-Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe i inne”. Laczna szacowana warto$¢ projektu wynosi

okoto 1,6 mld z1.

Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest umozliwienie sprzedazy gazu ze zt6z zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu  (kriogeniczne odazotowanie gazu zaazotowanego) do parametréw gazu
wysokometanowego. Projekt Grodzisk obejmowal m.in.: zagospodarowanie zloza Papro¢ W,
zagospodarowanie odwiertu Nowy Tomysl 2k, modernizacje KGZ Papro¢, budowe¢ gazociagu
Przytek-KGZ Papro¢ oraz budowg Odazotowni Grodzisk.

W 2010 roku zakonczono zagospodarowanie zi6z Wielichowo i Ruchocice oraz kontynuowano
rozbudowg KGZ Papro¢-Cicha Gora i1 zagospodarowanie odwiertow Elzbieciny i Jabtonna.
Zakonczenie projektu Grodzisk planowane jest na koniec 2011 roku. Catkowita szacowana warto$¢
projektu wynosi okoto 463 min zt.

Gazociag do KGHM

Projekt zaktada budowe¢ gazociagu wysokiego cisnienia oraz kabla $wiatlowodowego wraz
z infrastruktura na trasie KGZ Koscian-KGHM Polkowice/Zukowice w celu bezposredniej sprzedazy
gazu ziemnego do KGHM Polkowice/Zukowice. W 2010 roku kontynuowano budowe gazociagu.
Szacowane catkowite naklady na projekt wynosza okoto 220 min zt.

Pozostale inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostale inwestycje obejmuja zadania inwestycyjne zwiazane z zagospodarowaniem
udokumentowanych badz eksploatowanych z16z gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnosci produkcji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobycia. Do najwazniejszych
zadan nalezaty:

modernizacja i rozbudowa istniejacych kopalni gazu ziemnego

zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego Rylowa-Rajsko, Goéra Ropczycka i Zalesie

rozpoczecie zagospodarowania ztoza Rudka

zagospodarowanie odwiertow Sarzyna i Pilzno

zakonczenie modernizacji instalacji produkcyjnej odazotowni w Odolanowie

rozpoczecie budowy gazociagu wysokiego ci$nienia relacji Mieszalnia Klodawa-KRNiGZ LMG
zakup gotowych dobr inwestycyjnych oraz zaplecza i infrastruktury.
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Podziemne magazyny gazu

W 2010 roku zakonczono budowg magazynu gazu zaazotowanego (Lw) PMG Bonikowo. Laczne
naktady na PMG Bonikowo wyniosty okoto 165 min zt. Ponadto prowadzono wiercenie ostatniego,
dziewiatego odwiertu oraz kontynuowano budowe czgsci napowierzchniowej PMG Strachocina.

4. Planowane dzialania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2011 roku PGNiG S.A. planuje prowadzenie prac poszukiwawczych geofizycznych i wiertniczych
obejmujacych kilkadziesiat obiektow poszukiwawczych rozmieszczonych na obszarze Karpat,
Przedgoérza Karpat i Nizu Polskiego. Dziatania te prowadzone beda zarowno we wlasnym zakresie, jak
i we wspolpracy z partnerami zagranicznymi. W ramach wyzej wymienionych dziatan przewiduje sig¢
m.in. realizacj¢ zadan pozwalajacych otworzy¢ nowe, stabo rozpoznane obszary poszukiwan (w tym
pod katem niekonwencjonalnych z16z shale gas i tight gas): zakonczenie wiercenia otworéw
Lubocino-1, Tymowa-1, Piaski-3 oraz wiercenie kolejnych otworow.

Prace poszukiwawcze za granica

W 2010 roku PGNiG S.A. prowadzita szereg przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do pozyskania nowych
obszarow poszukiwawczych i koncesyjnych w Algierii, Iraku i Tunezji oraz we Wschodniej Afryce.
Powyzsze dziatania beda kontynuowane w 2011 roku. Ponadto PGNiG S.A. kontynuowa¢ bedzie
prace poszukiwawcze w Pakistanie, Egipcie i Danii.

Podziemne magazyny gazu

W 2011 roku planowane jest zakonczenie rozbudowy PMG Strachocina. Rozbudowa PMG
Strachocina ma na celu zwigkszenie pojemnosci czynnej magazynu do 330 mln m”.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNiG S.A. realizuje program inwestycyjny majacy na celu osiagnigcie w dluzszej perspektywie
wzrostu zdolnosci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach programu planuje si¢ m.in.
zagospodarowanie nowych z16z i odwiertow, modernizacj¢ i rozbudowg istniejacych kopalni gazu
ziemnego oraz budowe nowych i rozbudowe juz istniejacych podziemnych magazynow gazu.

W 2011 roku planuje si¢ wydobycie na poziomie 4,3 mld m’ gazu rocznie w przeliczeniu na gaz
ziemny wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/m’.

W 2011 roku przewiduje si¢ podtaczenie do eksploatacji odwiertow o tacznej zdolnos$ci wydobywczej
okoto 3 tys. m’/h gazu ziemnego wysokometanowego (na terenie dziatania Oddziatu w Sanoku) oraz
wiaczenie do eksploatacji zt6z: Elzbieciny, Jabtonna i Papro¢ o tacznej zdolnosci wydobywczej
ok. 46,5 tys. m’/h gazu ziemnego zaazotowanego (na terenie dziatania Oddziatu w Zielonej Gorze).
W ramach wspoélpracy ze spotka FX Energy Poland Sp. z 0.0. zostana wiaczone do eksploatacji ztoza:
Kromolice i Kromolice S o lacznej zdolnosci wydobywczej 11,4 tys. m’/h gazu ziemnego
zaazotowanego.

Wydobycie ropy naftowej

W 2011 roku planuje si¢ wydobycie ok. 480 tys. ton ropy naftowej. Wiaczenie do eksploatacji dwoch
nowych odwiertow na zlozu Barndéwko-Mostno-Buszewo (BMB) w roku 2010 oraz podiaczenie
kolejnych trzech odwiertow na tym ztozu w roku 2011 pozwoli na utrzymanie wydobycia na
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aktualnym poziomie. Znaczacy przyrost wydobycia ropy naftowej do poziomu ok. 0,9 min ton
rocznie nastapi w 2013 roku po zagospodarowaniu i wlaczeniu do eksploatacji zt6z Lubiatow-
Migdzychod-Grotow (LMG).

5. Ryzyka poszukiwania 1 wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobow

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodoréw spehniajace kryteria definicji ztoza. Istnienie
nagromadzenia weglowodorow uzaleznione jest od spelnienia szeregu warunkoéw geologicznych.
Ponadto ilos¢ 1 jako$¢ nagromadzonych weglowodoréw moga by¢ inne od szacowanych. W sytuacji,
gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobow nie zréwnowaza wydobycia z obecnych z16z, udokumentowane zasoby
wydobywalne w ztozach PGNiG S.A. beda zmniejsza¢ si¢ wraz z ich postgpujaca eksploatacja.

Wielkosci zasobow i prognoz wydobycia sa obarczone biedami wynikajacymi z niedoskonatosci
sprzetu oraz technologii, ktore wplywaja na jako$¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych.
Niezaleznie od stosowanych metod dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji
zasobow gazu ziemnego i ropy naftowej maja zawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista produkcja,
przychody i koszty w odniesieniu do z16z moga ro6zni¢ si¢ w powaznym stopniu w stosunku do
dokonanych szacunkéw. Powyzsze ryzyko ma szczegodlne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od
rozpoczecia poszukiwan do udostgpnienia ztoza do eksploatacji zamyka si¢ w okresie 6-8 lat, a cykl
produkcji weglowodorow wynosi 10-40 lat. Okre$lone w trakcie dokumentowania parametry z16z sa
weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobdéw czy wielkosci
wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodow, a przez to wplyna¢ negatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNiG S.A.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z gazu

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniami niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak
potwierdzonych zasobow gazu lupkowego (shale gas) oraz gazu zaci$nigtego (tight gas). W przypadku
potwierdzenia wystgpowania zasobOéw geologicznych istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie
nieoptacalna z powodu niewystarczajacego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich nakladow
inwestycyjnych na wiercenia otworow i budowe kopalni. Ponadto istotnym czynnikiem jest
utrudniony dostep do obszaréw wystgpowania niekonwencjonalnych zl6éz gazu, ze wzgledu na
przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwosci uzyskania zgod wiascicieli gruntow
na wejscie w teren.

Konkurencja

W kraju i1 za granica istnieje ryzyko wystapienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z, czyli realizowania strategii uzyskiwania
dostgpu do wiasnych zasobow weglowodorow. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A., zwlaszcza
dzialajacy globalnie, posiadaja silna pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby
finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargéw i beda
w stanie naby¢ koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga rowniez
definiowa¢, wycenia¢, oferowa¢ i kupowaé wigksza liczbe podl, wlaczajac w to operatorstwo
i koncesje, anizeli pozwalaja na to zasoby finansowe i ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest
szczegolnie istotna na arenie migdzynarodowe;j.
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Opdznienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, w mysl
aktualnych przepiséw prawa krajowego, trwa od jednego do poéttora roku. W dzialalnosci zagraniczne;j
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu przetargu na koncesje moze trwaé¢ nawet
dwa lata. Ponadto przed rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spelnienia wymogéw w dziedzinie ochrony
srodowiska 1 niekiedy ochrony stanowisk archeologicznych oraz przestrzegania przepisow w zakresie
przeprowadzania przetargdbw na wykonawce prac. W mysl obowiazujacych przepisow do momentu
podpisania umowy z wykonawca prac uptywa kolejnych kilka miesigcy. Czgste sa rowniez przypadki
bardzo dhugiego oczekiwania na odprawy celne importowanego sprz¢tu. Powyzsze czynniki stwarzaja
ryzyko opdznien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalezne od PGNiG S.A. s3 zwigzane mi¢dzy innymi z:

e brakiem uchwalonych Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego przez jednostki
samorzadu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym S$rodowiskowych) lub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestrzenne;j

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgod wiascicieli gruntow na wejscie w teren.

Sa to czynniki istotnie opdzniajace dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowiazek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zamowien publicznych czgsto
wpltywa na wydluzenie procedury przetargowej. Odwolania lub skargi oferentow skutkuja
dhugotrwatym postepowaniem sadowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji calego
projektu inwestycyjnego. Przedluzajacy si¢ proces inwestycyjny zwigksza ryzyko zwiazane
z szacowaniem naktadow na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonnos¢ prac poszukiwawczych maja wpltyw ceny nos$nikow energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych sa szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali, ktore przektadaja si¢ na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materiatbw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentowno$¢
zagranicznych projektow poszukiwawczych bedzie miata sytuacja w zakresie ksztaltowania si¢ cen
produktow ropopochodnych oraz wahania kurséw walutowych.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco zwigkszy¢
koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosi znaczne naktady kapitalowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych
regulacji odnoszacych si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony $§rodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowata zaostrzenie
przepisow realizacji przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddziatywanie na obszar Natura 2000 oraz
zwigkszyla wymagania w dziedzinie ochrony s$rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystgpowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Rowniez
w krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dzialalno$¢ poszukiwawcza, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepiséw zwiazanych z ochrona §rodowiska.
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Wykwalifikowana kadra

Obecno$¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o duzym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania z16z gazu ziemnego i ropy naftowe;.
W krajach, gdzie PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢, wystgpuja trudnosci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja si¢ czesto na duzych glebokosciach,
co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich ci$nien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze czynniki stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodorow, co z kolei moze powodowaé zagrozenie dla ludzi
(pracownikow 1 okolicznych mieszkancow) 1 $rodowiska naturalnego, a takze urzadzen
produkcyjnych.

Zmiany prawne
W niektoérych krajach nastgpuja czgste i niespodziewane zmiany przepisow prawnych, ktoére powoduja
utrudnienia w dzialalnosci poszukiwawczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie

zmiany prawa podporzadkowane sa decyzjom autorytarnych rzadow.

Sytuacija polityczno-gospodarcza

W panstwach, w ktorych PGNiG S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawcza, istnieje ryzyko
konfliktow zbrojnych oraz atakoéw terrorystycznych, ktorych efektem moze by¢ ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dzialalnosci poszukiwawczo-wydobywcze;.

W rejonach dziatalnosci PGNiG S.A. istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip rzadzacych moga doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez
administracj¢ rzadowa odno$nie dziatalnosci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktoéw wewngtrznych i niepokojow spotecznych spowodowane zla sytuacja socjalng
i demograficzna ludno$ci zamieszkujacej te panstwa. W przypadku wystapienia tych czynnikow
ryzyka dziatalno$¢ Spotki moze by¢ ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalno$¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczaniem sprzgtu, ludzi i materialow w rejon dziatalnosci
poszukiwawczej. Moga rowniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trudnosSci
z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystgpowanie powyzszych czynnikow
ryzyka moze wplyna¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawcze;.
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Rozdziat VI: Obrot 1 magazynowanie

Segment prowadzi sprzedaz gazu ziemnego importowanego oraz wydobywanego ze zt6z krajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa si¢ gléwnie z kierunku wschodniego. Sprzedaz gazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i przesylowej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalane s3 na podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby trzy podziemne magazyny gazu zlokalizowane
w Mogilnie, Wierzchowicach i Husowie.

1. Zakupy

W 2010 roku PGNiG S.A. dokonywata zakupow gazu ziemnego z importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. PGNiG S.A. importowata gaz glownie w ramach wymienionych ponizej
umow 1 kontraktéw, tj. dlugoterminowego kontraktu z OOO ,Gazprom eksport” oraz umow
srednioterminowych na dostawy gazu z VNG-Verbundnetz Gas AG:

e Kontraktu kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
25 wrzesnia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport”, obowiazujacego do 2022 roku

e Umowy sprzedazy gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e  Umowy sprzedazy gazu Lasoéw 2008 z dnia 29 wrzesnia 2008 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 pazdziernika 2011 roku.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ zakupéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakupéw gazu ziemnego (w min m°)

2010 % 2009 %
Import w tym: 10 066,4 99,1% 91359 99.4%
- 000 "Gazprom eksport" 9028,4 89,7% 8137,2 89,1%
- VNG AG 890,8 8,8% 938,0 10,3%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 147,2 1,5% 60,7 0,6%
Dostawcy krajowi 96,1 0,9% 58,1 0,6%
Razem 10 162,5 100,0% 9194,0 100,0%

W okresie od 1 do 28 wrzesnia 2010 roku, a nastgpnie od 1 stycznia 2011 roku spotka NAK ,,Naftogaz
Ukrainy” wstrzymata dostawy gazu przez punkt zdawczo-odbiorczy Zosin k/Hrubieszowa na granicy
polsko-ukrainskiej, dostarczanego do Polski na podstawie umowy na dostawy gazu ziemnego z dnia
26 pazdziernika 2004 roku. Wstrzymanie dostaw gazu przez NAK ,,Naftogaz Ukrainy” spowodowane
zostalo zmiana przepisow wewngtrznych na Ukrainie, zgodnie z ktorymi gaz ziemny pochodzacy
z wydobycia wlasnego moze by¢ wykorzystywany wylacznie na pokrycie zapotrzebowania
krajowego. PGNiG S.A. domagac si¢ bedzie realizacji umowy, ktora obowiazuje do dnia 31 grudnia
2020 roku. Pomimo wstrzymania dostaw gazu z kierunku ukrainskiego zapotrzebowanie na paliwo
gazowe w rejonie Hrubieszowa zapewnione jest na odpowiednim poziomie.

Nowe umowy

18 marca 2010 roku zawarta zostala umowa na zakup ustugi regazyfikacji pomigdzy PGNiG S.A.
a Polskim LNG S.A. z siedziba w Swinoujsciu. Przedmiotem umowy jest S$wiadczenie przez Polskie
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LNG S.A. na rzecz PGNiG S.A. ushugi regazyfikacji LNG w terminalu LNG w Swinoujéciu przez
okres 20 lat, od dnia 1 lipca 2014 roku. W celu nalezytego wykonania umowy Polskie LNG S.A.
zobowiazata si¢ do wybudowania terminalu i zapewnienia jego pelnej funkcjonalnos$ci operacyjnej od
dnia 1 lipca 2014 roku. Podpisanie umowy regazyfikacji pozwoli PGNiG S.A. na spehienie
warunkow umowy kupna-sprzedazy LNG zawartej w czerwcu 2009 roku pomigdzy PGNiG S.A.
a Qatargas Operating Company Ltd.

22 pazdziernika 2010 roku PGNiG S.A. oraz SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. podpisaty aneks do
umowy z dnia 1 lipca 2004 roku na wykonanie ushugi przesylu gazu ziemnego z punktu zdawczo-
odbiorczego Kondratki na granicy polsko-biatoruskiej do koncowych punktéw zdawczo-odbiorczych
we Wiloctawku oraz Lwowku Wielkopolskim za posrednictwem gazociagu Jamat-Europa Zachodnia.
Termin obowiazywania umowy zostat przedtuzony z dnia 31 grudnia 2012 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku.

29 pazdziernika 2010 roku PGNiG S.A. oraz OOO ,,Gazprom eksport” podpisaty aneks do kontraktu
kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996
roku. Podpisanie aneksu wynika z przyjecia przez strony w 2009 roku pakietu uzgodnien oraz
przyjecia w dniu 29 pazdziernika 2010 roku stosownych zmian do Porozumienia pomigdzy rzadem
Rzeczpospolitej Polskiej a rzadem Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazociagéow do tranzytu
gazu rosyjskiego przez terytorium Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 1993 roku wraz
z pdzniejszymi zmianami. Aneks przewiduje zwigkszenie wolumenu dostaw gazu ziemnego do Polski
w latach 2010-2022 i zniesienie klauzuli o zakazie reeksportu gazu ziemnego do krajow trzecich bez
zgody ,,Gazprom eksport” oraz okre§la preferencyjna cen¢ w latach 2010-2014 dla ilosci gazu
ziemnego odebranych w ciagu roku ponad zakontraktowane minimalne ilo$ci roczne. Pozostate
warunki kontraktu, w tym formuta cenowa za paliwo gazowe, pozostaja bez zmian.

2. Sprzedaz

W 2010 roku PGNiG S.A. zawarta umowy kompleksowe na dostawy paliwa gazowego, zard6wno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego z 83,3 tys. nowych odbiorcow.

16 czerwca 2010 roku zostala podpisana znaczaca umowa kompleksowa na dostawg paliwa gazowego
pomigdzy PGNiG S.A. a Grupa LOTOS S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa gazu ziemnego od
dnia 16 grudnia 2011 roku. Roczne dostawy gazu ziemnego wyniosa w 2012 roku 403 mln m’,
a docelowo 447 mIn m® gazu rocznie. Szacunkowa wartoé¢ umowy w okresie 5 lat wynosi okoto
2,2 mld zt.

30 lipca 2010 roku PGNiG S.A. zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. umowe kompleksowa sprzedazy
paliwa gazowego. Przedmiotem umowy jest sprzedaz gazu ziemnego grupy Lw na cele energetyczne
do punktéw zdawczo-odbiorczych w Glogowie i Polkowicach w iloéci docelowej 266 min m® rocznie.
Paliwo gazowe bedzie dostarczane za posrednictwem sieci dystrybucyjnej Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa Sp. z 0.0. Umowa obowiazuje od dnia jej podpisania do dnia 30 czerwca 2033 roku,
z mozliwo$cig uzgodnienia terminu rozpoczecia dostaw migdzy 1 lipca 2012 roku a 31 grudnia 2012
roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi okoto 4,0 mld zt.

3 sierpnia 2010 roku PGNiG S.A. zawarla porozumienia rozwiazujace umowy sprzedazy gazu
ziemnego zawarte 1 grudnia 2003 roku ze spotka Energetyka Sp. z o.0. (spotka zalezna od KGHM
Polska MiedZ S.A.) na dostawg gazu na cele energetyczne. Przyczyna rozwiazania umow byt brak
mozliwosci realizacji dostaw gazu ziemnego na zasadach okreslonych w umowach oraz uzgodnienie
tresci nowej umowy na dostawy gazu ziemnego dla KGHM Polska Miedz S.A.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
zaazotowany. W 2010 roku sprzedaz gazu ziemnego w poréwnaniu do roku ubieglego wzrosta o okoto
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9%, tj. 1.099 mln m’. Wzrost wolumenu sprzedazy spowodowany zostat gtéwnie niskimi
temperaturami w okresie zimy, co wptynglo na zwigkszenie zapotrzebowania na paliwo gazowe przez
odbiorcéw domowych o okoto 10% tj. 371,5 mln m’. Ponadto zwigkszenie zapotrzebowania na gaz
ziemny nastapito wérdd odbiorcow grupy handel i ustugi, a takze wsrdd odbiorcoOw przemystowych,
glownie w branzach, w ktorych nastgpila poprawa koniunktury tj. w przemysle rafineryjnym
i petrochemicznym oraz w hutnictwie. PGNiG S.A. prowadzila sprzedaz gazu gldwnie na rynku
krajowym. Struktura sprzedazy segmentu obrot i magazynowanie PGNiG S.A. w 2010 roku zostala
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura sirzedai' iodstawowich iroduktc’)w

1| Gaz ziemny, w tym: mln m’ 13 743,0 12 644,0
- gaz ziemny wysokometanowy mln m* 13 221,9 12 001,5
- gaz ziemny zaazotowany™* mln m* 521,1 642,5
2 | Propan-butan tys. t. 2,1 2,1

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gléwnymi odbiorcami gazu byt przemyst chemiczny, hutnictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.
Najliczniejsza grupa odbiorcow gazu ziemnego (ok. 6,4 min) byli odbiorcy domowi, ktorzy stanowili
97% klientow PGNiG S.A. Udziat powyzszej grupy odbiorcow w wolumenie sprzedazy wyniost 30%.
Najwigkszy udzial w wolumenie sprzedazy gazu ziemnego mieli odbiorcy przemyslowi (57%).
W tabeli zostala zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy w podziale na grupy odbiorcow.

Sprzedaz gazu ziemnego systemowego (mln m’)

Odbiorcy przemystowi 7811,3 56,8% 73133 57,8%
Handel, ustugi 15743 11,5% 1425,1 11,3%
Odbiorcy domowi 4 095,8 29,8% 37243 29,5%
Odbiorcy hurtowi 217,7 1,6% 142.4 1,1%
Eksport 43,9 0,3% 38,9 0,3%
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Struktura sprzedazy gazu ziemnego w 2010 roku
do odbiorcow przemystowych

Pozostali odbiorcy Zaklady azotowe
przemysiowi 26,1%
Materiatow 2L,1%
budowlanych —
iceramiczny Elektrownie i
6,5% elektrocieplownie

—

7,3%

Hutnictwo szkla
8,2%
Cieplownie
Hutnictwo zelaza i stali

W 40%
6,2% T
Przemystspozywezy \ Przemyst rafineryjny i

9,3% petrochemiczny
11,3%

W 2010 roku PGNiG S.A. wspdlnie z Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. kontynuowata
proces inwestycyjny przestawiania odbiorcéw gazu propan-butan-powietrze na gaz wysokometanowy
(E), wytworzony na bazie LNG w miejscowosci Pisz w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Ze
wzgledu na niewywiazanie si¢ z umowy przez wykonawce projektu termin zakonczenia procesu
inwestycyjnego zostal przedtuzony do lipca 2011 roku.

8 wrzesnia 2010 roku PGNiG S.A. podpisata ze ,,ZRUG” Sp. z 0.0. w Poznaniu umowe¢ na budowe
sieci gazowej na terenie gminy Rakoniewice. Projekt obejmuje budowg gazociagu $redniego ci$nienia
o dtugosci okoto 75 km. Realizacja inwestycji wptynie na zwigkszenie liczby zawieranych umow
przytaczeniowych oraz wzrost wolumenu sprzedazy gazu.

3. Magazynowanie

Segment obrét i magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby czgs¢ pojemnosci czynnych PMG
Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno. PMG Wierzchowice oraz PMG Huséw sa
wykorzystywane takze na potrzeby produkcyjne PGNiG S.A., natomiast czg$¢ pojemnosci czynnej
KPMG Mogilno zostata udostgpniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. Pojemnos$ci czynne
wykorzystywane na potrzeby produkcyjne oraz do realizacji zadan OGP GAZ-SYSTEM S.A.
wylaczone sa z definicji instalacji magazynowej w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.

Krotkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow na gaz ziemny niwelowane sa przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierdwnomierno$ci zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak
rowniez realizacja zobowiazan wynikajacych z kontraktow importowych zawierajacych klauzulg ,,take
or pay”, zapewnienie ciaglosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywiazanie si¢ z zawartych
z odbiorcami uméw sprzedazy ,,loco brama” odbiorcy, prowadzone sa w oparciu o pojemnosci PMG
Wierzchowice i PMG Husow.
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Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mogilno wykorzystywane sa na potrzeby
wywiazania si¢ z obowiazku utrzymania zapasow obowiazkowych natozonych Ustawa z dnia
16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku
naftowym.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku PGNiG S.A. petni funkcj¢ Operatora Systemu Magazynowania (OSM).
Szczegdtowe zasady dostepu do ustug magazynowania paliw gazowych (pojemnos$¢ czynna, moc
zattaczania i moc odbioru) oraz handlu ustlugami magazynowymi zostaly opracowane w formie
,Regulaminu Swiadczenia Uslug Magazynowych”, ktory wszedt w zycie w dniu 1 lipca 2009 roku.
W dniu 17 maja 2010 roku, po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, wszedt w zycie
znowelizowany ,,Regulamin Swiadczenia Ustug Magazynowych”.

Zgodnie z przyjetym regulaminem PGNiG S.A. udostepnita w 2009 roku lacznie 627 mln m’
pojemnosci czynnych instalacji magazynowych w ramach ustug pakietowych na warunkach ciaglych
i przerywanych. 1 lipca 2010 roku na zasadach umowy krotkoterminowej, PGNiG S.A. przekazata na
potrzeby TPA dodatkowe 8 mln m® pojemnosci czynnej w ramach ustugi pakietowej na warunkach

ciagtych.

W 2010 roku PGNiG S.A. kontynuowata budowg czterech kawern KPMG Mogilno oraz prowadzita
budowe czesci napowierzchniowej PMG Wierzchowice. Ponadto Spoétka kontynuowata prace
zwiazane z budowa nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo, w ramach
ktorych zakonczyla budowe instalacji tugowniczej wraz z rurociagiem do zrzutu solanki oraz
wiercenia dla potrzeb magazynu. Spotka rozpoczgta prace tugownicze w dwoch kawernach.
Pojemnosci czynne magazynow przedstawia ponizsza tabela.

. , . , ,, . . 3
Pojemnosci czynne magazyndéw segmentu obrdt i magazynowanie w mln m

2010 2009
Husow 350,0 350,0
Mogilno 377,9 370,0
Wierzchowice 575,0 575,0

W 2010 roku, w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko PGNiG S.A.
podpisata umowy z Instytutem Nafty i Gazu w Krakowie na dofinansowanie projektow: ,,Podziemny
Magazyn Gazu Wierzchowice” (w kwocie nie wyzszej niz 503,6 min zt), ,,Kawernowy Podziemny
Magazyn Gazu Kosakowo” (w kwocie nie wyzszej niz 93,5 mln zl) oraz ,,Kawernowy Podziemny
Magazyn Gazu Mogilno” (w kwocie nie wyzszej niz 23,1 min zt). Kwota dofinansowania projektow
uzalezniona jest od spehienia szeregu warunkow okreslonych w poszczegélnych umowach.

4. Inwestycje w segmencie obrot 1 magazynowanie

W segmencie obrdt i magazynowanie naklady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne poniesione zostalty w wysokosci 553,0 mln zl. Najwazniejsze przedsigwzigcia
inwestycyjne zwiazane byly z budowa i rozbudowa podziemnych magazynow gazu i obejmowaly:

e budowe czgsci napowierzchniowej PMG Wierzchowice

e zakonczenie budowy instalacji tugowniczej wraz z rurociagiem do zrzutu solanki i wiercen dla
potrzeb magazynu oraz rozpoczecie prac tugowniczych w dwoch kawernach PMG Kosakowo

e budowg czterech kawern KPMG Mogilno.
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Ponadto do zadan inwestycyjnych realizowanych w segmencie obrot i magazynowanie nalezaty m.in.:
inwestycje teleinformatyczne, wykup i regulacja stanéw prawnych nieruchomos$ci oraz prace
budowlane na gazociagach.

5. Planowane dziatania

Podziemne magazyny gazu

W 2011 roku PGNiG S.A. bedzie kontynuowala rozbudowe PMG Wierzchowice do pojemnosci
czynnej 1,2 mld m’ oraz KPMG Mogilno do pojemnosci czynnej 800 mlnm’. Zakonczenie
pierwszego etapu rozbudowy PMG Wierzchowice planowane jest na koniec 2011 roku. Ponadto
Spotka kontynuowac bedzie budowe nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakowo,
ktory docelowo sktadaé sig bedzie 10 podziemnych kawern o tacznej pojemnosci czynnej 250 min m’.
W pierwszej potowie 2011 roku zostanie wybrany wykonawca czgsci napowierzchniowe;.

6. Ryzyka obrotu i magazynowania

Konkurencja

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat
PGNIiG S.A. w rynku gazu szacowany jest na okoto 98%, pozostate 2% posiadaja dostawcy spoza GK
PGNIG, ktorzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od PGNiG S.A. Dziatalno$¢ podmiotow
spoza GK PGNiG zajmujacych si¢ obrotem gazu ukierunkowana jest glownie na obszary
niezgazyfikowane. Wsrod tych przedsigbiorstw sg lokalni dystrybutorzy gazu, ktorzy posiadaja wtasna
infrastruktur¢ przesylowa i oferuja (poza tradycyjnymi dostawami sieciowymi) nowoczesne
rozwiazania w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzystaniem skroplonego gazu LNG. Wzmozona
dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych
klientéw PGNIiG S.A., moze stwarza¢ w przysztosci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Wzrost naleznosci

W zwiazku z kryzysem gospodarczym, ktorego efektem byto pogorszenie si¢ koniunktury na rynkach
zbytu produktow klientow PGNiG S.A., a tym samym pogorszeniem si¢ sytuacji finansowej
odbiorcow gazu, moga nadal wystgpowaé trudnosci z biezacym regulowaniem platnosci za
dostarczone paliwo gazowe.

Magazynowanie

Opdznienie procesu inwestycyjnego moze uniemozliwi¢ wytworzenie zapasu obowiazkowego gazu
wynikajacego z ustawy o zapasach, ktora od dnia 1 pazdziernika 2012 roku wprowadza obowiazek
podniesienia wielkosci zapasu obowiazkowego z 20 dni do 30 dni $redniorocznego importu.
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Rozdzial VII. Pozostata dzialalnos¢

Jednostka organizacyjna PGNiG S.A. zakwalifikowana do segmentu pozostala dziatalnos$¢ jest
Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, ktory zajmuje si¢ $wiadczeniem ushug
zapewniajacych poprawnos¢ i wiarygodno$¢ pomiard6w gazu ziemnego, a w szczegdlnosci kalibracja
urzadzen pomiarowych, legalizacja gazomierzy i przelicznikoéw do gazu, badaniem jakosci gazu
ziemnego, badaniem nowych urzadzen gazowniczych oraz nadzorem pomiarowo-analitycznym nad
urzadzeniami i analizatorami procesowymi ulokowanymi w sieciach przesytowych, dystrybucyjnych
i magazynach gazéw. Oddziat §wiadczy rowniez ustugi w zakresie doradztwa, opiniowania
i ekspertyz.

W 2010 roku Oddziat przede wszystkim prowadzit:

e kontrole metrologiczne systemow pomiarowych na gazociagu tranzytowym Jamat-Europa
(odcinek polski)

e kontrole metrologiczne systemoéw pomiarowych na stacjach rozliczeniowych odbiorcow
przemystowych (45 obiektow)

o weryfikacje systemow pomiarowych gazéw ziemnych na potrzeby oceny emisji CO, duzych
emitentow przemystowych

e nadzor pomiarowy nad systemami procesowych analizatorow do oceny jako$ci gazow ziemnych
na sieciach przesytowych, dystrybucyjnych, obiektach kopalnianych i magazynach

e walidacjg i nadzor pomiarowy nad terenowymi laboratoriami kontroli jakosci gazow ziemnych

e badania pracy gazomierzy turbinowych i rotorowych w niestandardowych warunkach pracy.

Ponadto w 2010 roku Oddziat sporzadzil réwniez opracowania z zakresu diagnozowania stanu pracy
gazomierzy turbinowych i rotorowych oraz oceny mozliwosci wykorzystania biogazu w sieciach

gazowych wraz z przegladem metod oczyszczania biogazu wedhug norm dla gazu ziemnego.

Podstawowymi nabywcami ustug Oddzialu byly: spotki Grupy Kapitatowej PGNiG, ,,EUROPOL
GAZ” S.A. oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Planowane dziatania

W przysztosci Oddziat planuje utrzymac¢ i wzmocni¢ dotychczasowa wiodaca pozycje w zakresie
kontroli metrologicznej urzadzen i systemoéw pomiarowych, legalizacji gazomierzy, rotametrow
i przeptywomierzy innych typoéw oraz przelicznikow do gazu, oceny jakoSci gazéw ziemnych
wszystkich typow (E i L) i form (GZ, LNG, CNG), biogazu i oraz oceny uktadow pomiarowych
1 analizatorow procesowych wykorzystywanych do szacowania wielkosci emisji CO,,

Ryzyka

Liberalizacja rynku gazu powoduje, Ze istnieje ryzyko wystapienia na krajowym rynku ustug
pomiarowo-analitycznych gazu ziemnego konkurencji ze strony polskich i zagranicznych
laboratoriow. W 2010 roku Polskie Centrum Akredytacji przyznato akredytacje kilku polskim
laboratoriom $wiadczacym ustugi w podobnym zakresie jak CLPB.
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Rozdziat VIII. Ochrona $srodowiska

Likwidacja odwiertow

Zgodnie z ustawa Prawo geologiczne i gornicze, PGNiG S.A. zobowiazana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gdérniczych, usunigcia zagrozenia i szkod wyrzadzonych dziatalnoscia
gornicza oraz do przywrdcenia terenu do stanu sprzed rozpoczgcia dzialalnosci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertow i kopanek zapobiega si¢ wyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchni¢ oraz do ciekow wodnych. Ponadto nielikwidowane odwierty gazowe stwarzaja
mozliwo$¢ nagromadzenia si¢ ulatniajacego gazu, co stwarza zagrozenie wybuchem pozaru. W 2010
roku zlikwidowano 22 odwierty i 5 dotéw urobkowych.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W 2010 roku w Krajowym Planie Rozdziatu Uprawnien Emisji CO, na lata 2008-2012 (KPRU II)
ogoétem dla instalacji PGNiG S.A. przyznano ilo$¢ 99.982 Mg CO,/rok. W powyzszym okresie
rozliczeniowym w systemie uczestniczyly instalacje Oddziatow w Odolanowie i Zielonej Gorze oraz
instalacja gazu w KPMG Mogilno.

W 2010 roku w ramach funkcjonujacego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (SHUE)
PGNiG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportow emisji CO, za 2010 rok oraz zbilansowania
wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykorzystanych przydzialow
z 2009 pozostato 18.278 Mg CO, wolnych jednostek emisji.

Emisje metanu
W 2010 roku kontynuowano prace zmierzajace do opracowania ujednoliconych wskaznikow emisji
metanu oraz zunifikowania metod obliczeniowych emisji tego gazu. Ujednolicone i wiarygodne

wskazniki emisji metanu pozwola na obnizenie kosztow optat sSrodowiskowych.

Rekultywacje 1 badania na majatku nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustawa Prawo ochrony srodowiska PGNiG S.A. prowadzi prace badawczo - rozpoznawcze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonych wskutek przesztej dziatalnosci (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrdcenia nieruchomosci do stanu okre$lonego standardami jakosci
$rodowiska. W 2010 roku zostaty zakoficzone badania uzupelniajace na nieruchomos$ciach w Toruniu,
Kozminie Wlkp., Gorzowie Wlkp., Szczecinie, Katowicach-Mystowicach, Reszlu, Gryficach, Czersku,
Zabrzu ul. Pyskowicka, Radkowie, Szprotawie i Watbrzychu oraz rozpoczgto postegpowania na badania
uzupekiajace na nieruchomosciach w Kargowej, Zabrzu, Labiszynie i Migdzylesiu. Ponadto w 2010 roku
zakoficzono prace rekultywacyjne na nieruchomosciach we Wroctawiu, Swidnicy, Jugowicach, Ladku
Zdroju, Zigbicach o tacznej powierzchni okoto 60.000 m? oraz rozpoczeto prace na nieruchomosciach
w Bartoszycach, Radkowie, Pyrzycach i Kozminie Wielkopolskim o tacznej powierzchni okoto 24.000

2
m.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)

W zwiazku z wejsciem w zycie w 2008 roku przepisow w zakresie obowiazkowej rejestracji
substancji chemicznych, oceny substancji oraz udzielania zezwolen na wykorzystywanie substancji do
produkcji i obrotu w listopadzie 2008 roku dokonano pre-rejestracji siarki w systemie REACH-IT.
Natomiast w listopadzie 2010 roku zostata dokonana pelna rejestracja na platformie ECHA — agencji
ds. substancji i preparatow chemicznych pod numerem TK948791-11.
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Rozdziat IX: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2009

29 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podj¢to uchwalg o podziale
zysku netto za 2009 rok w wysokosci 665,9 mln zt. Zysk zostat podzielony w nastgpujacy sposob:

e kwote 117,4 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki

e kwote 472,0 mln zt przeznaczono na wyptatg dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje przypada
0,08 z}), z czego kwota 340,0 mln zt zostata przekazana Skarbowi Panstwa w formie dywidendy
niepieni¢znej w postaci podsystemoOw systemu przesylowego oraz praw do nakladow
poczynionych na $rodki trwate w budowie zwiazane z podsystemami systemu przesylowego
z zastrzezeniem doplaty pienigznej, gdy sktadniki rzeczowe nie wyczerpia kwoty 340,0 mln zt

e kwotg 8,9 mln zl przeznaczono na zwigkszenie zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych

e kwotg 54,6 przeznaczono na nagrody dla pracownikow

e kwotg 13,0 min zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu rezerwowego pod nazwa Centralny
Fundusz Restrukturyzacji.

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 53,6 mln zl przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego
Spotki.

Jednocze$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. ustalito dzien dywidendy na 27 lipca
2010 roku oraz termin wyptaty dywidendy na 4 pazdziernika 2010 roku.

Udzielenie absolutorium

W dniu 29 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjglo uchwaly
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
GK PGNiG oraz o udzieleniu czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PGNiG S.A. absolutorium
z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2009.

Umowy o ustugi przesylowe

W dniu 29 grudnia 2010 roku PGNiG S.A. podpisata z OGP GAZ-SYSTEM S.A. dwie umowy
przesytowe. Przedmiotem umoéw jest Swiadczenie ustug przesylu gazu wysokometanowego oraz gazu
zaazotowanego wraz z okresleniem warunkow dostarczania paliwa gazowego do systemu
przesytowego i odbierania go z systemu przesytowego. Umowy obowiazuja od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2014 roku. Szacunkowa ltaczna warto§¢ umow w catym okresie ich
obowiazywania wynosi okoto 6,0 mld zt.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

W sprawie z powodztwa PGNiG S.A., ktora zostala wszczgta przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.
o uchylenie badz stwierdzenie niewaznos$ci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaly zobowiazujacej PGNiG S.A.
do doptaty w kwocie 52 mln zt. Postgpowanie toczylo si¢ kolejno przed Sadem Okrggowym
w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawie i Sadem Najwyzszym. W dniu 25 czerwca 2010 roku Sad
Okregowy uwzglednil powddztwo PGNiG S.A., stwierdzajac niewazno$¢ uchwaty o umorzeniu
udzialow oraz uchwaty o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o.0. zlozyta
apelacje do Sadu Okregowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztéw sadowych.

Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z 0.0. o uchylenie
badz stwierdzenie niewaznosci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspolnikow
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PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia
doptaty w kwocie 25.999.998 zi, toczyto si¢ przed Sadem Okrggowym i Sadem Apelacyjnym
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 18 pazdziernika 2010 roku Sad Okregowy w Warszawie uniewaznit
uchwate o doptatach. W dniu 12 listopada 2010 roku PI GAZOTECH Sp. z o.0. zlozyta apelacj¢ do
Sadu Okrggowego wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. Postanowieniem z dnia 24
listopada 2010 roku Sad Okrggowy oddalit wniosek. Dnia 30 grudnia 2010 roku PI GAZOTECH Sp.
Z 0.0. wniosla zazalenie na postanowienie Sadu Okrggowego.

Postgpowanie w sprawie z powddztwa PGNiG S.A. przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.o.
o stwierdzenie niewaznosci badz uchylenie uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow PI GAZOTECH
Sp.z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do wniesienia doptaty
w kwocie 6.552.000 zt zostato wszczete przed Sadem Okregowym w Warszawie. Wyrokiem z dnia
30 maja 2008 roku Sad Okregowy oddalit powodztwo PGNiG S.A. i uchylil postanowienie w sprawie
zabezpieczenia powodztwa PGNiG S.A. Postgpowania w sprawie o stwierdzenie niewazno$ci badz
uchylenie uchwaty o doptatach oraz w sprawie utrzymania zabezpieczenia powodztwa tocza si¢ od
2008 roku przed Sadem Apelacyjnym i Sadem Okrggowym w Warszawie. W dniu 21 grudnia 2009
roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sadu Okrggowego z dnia 30 maja 2008 roku oddalajacy
powodztwo PGNiG S.A. o uchylenie badz stwierdzenie niewazno$ci uchwaty o doptatach i przekazat
sprawe Sadowi Okregowemu do ponownego rozpoznania. Sad Okregowy wyznaczyl posiedzenie
w tej sprawie na dzien 11 kwietnia 2011 roku. Dnia 25 maja 2010 roku Sad Apelacyjny zmienit
postanowienie Sadu Okregowego z dnia 30 maja 2008 roku w sprawie utrzymania zabezpieczenia
powddztwa i oddalit wniosek o uchylenie prawomocnego postanowienia o udzieleniu zabezpieczenia
powoddztwa.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKIK wydat decyzj¢
uznajaca dziatanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencje w postaci naduzywania przez
Spotke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesytu gazu ziemnego poprzez odmoweg $wiadczenia
ustug przesylowych gazu ziemnego wydobywanego poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej i natozyt
karg pienigzna w wysoko$ci 2 min zl oraz obowiazek zwrotu kosztow postgpowania na rzecz PHZ
Bartimpex S.A. Prezes UOKIK stwierdzit jednoczesnie zaniechanie stosowania tych praktyk przez
PGNIiG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku.

Dnia 31 sierpnia 2005 roku PGNiG S.A. odwotata si¢ od powyzszej decyzji. Sprawy toczyly si¢ kolejno
przed Sadem Okregowym w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawie i Sadem Najwyzszym. Na skutek
skargi kasacyjnej PGNiG S.A. w wyroku z dnia 15 lipca 2009 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego oraz przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu.

Wyrokiem z dnia 5 stycznia 2010 roku Sad Apelacyjny uchylit decyzjg Prezesa UOKIK z dnia 9 sierpnia
2005 roku, oddalit apelacje PHZ Bartimpex S.A. oraz zasadzil od Prezesa UOKIiK na rzecz PGNiG S.A.

zwrot kosztow postgpowania odwotawczego, apelacyjnego i kasacyjnego.

Postepowanie przed Prezesem UOKiIK

W dniu 28 grudnia 2010 roku Prezes UOKIiK wszczat z urzedu postgpowanie antymonopolowe

w sprawie naduzywania przez PGNiG S.A. pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej

sprzedazy gazu ziemnego, polegajacej na:

e ograniczaniu zbytu ze szkoda dla kontrahentéw lub konsumentéw oraz

e przeciwdziataniu uksztattowaniu si¢ warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju
konkurencji

poprzez odmoweg sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy kompleksowej na rzecz

przedsigbiorcy zamierzajacego dokonywac dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. Nowy Gaz

Sp. z 0.0. w Warszawie.
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Prezes UOKiK moze natozy¢é na PGNiG S.A. karg pienigzna w wysokosci nie wigkszej niz 10%
przychodu osiagnig¢tego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary.
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Rozdziat X: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2010 roku

Sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNiG za rok
2010 weryfikuje spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Umowa z audytorem zostala podpisana na okres
trzech lat (lata 2010-2012) w dniu 28 czerwca 2010 roku. Zakres umowy obejmuje:

badanie sprawozdan finansowych za lata 2010, 2011 1 2012 (PGNiG S.A. i spotek zaleznych)
przeglad sprawozdan finansowych za I kwartat 2011, 2012 1 2013 roku (PGNiG S.A.)

przeglad sprawozdan finansowych za I pétrocze 2010, 2011 1 2012 roku (PGNiG S.A.)

przeglad sprawozdan finansowych za trzy kwartaty 2010, 2011 i 2012 roku (PGNiG S.A.)
przeprowadzenie procedur na potrzeby bankow finansujacych PGNiG S.A. za lata 2010, 2011
12012

e przetlumaczenie na jezyk angielski zbadanych przez audytora sprawozdan finansowych za okresy
roczne i polroczne.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub
nalezne za lata 2009-2010 zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2010 2009
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 230 000 310 000
Inne ustugi poswiadczajace, w tym za przeglad
sprawozdan finansowych 320000 510000
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 11923 124 703

1.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2010 roku zysk netto PGNiG S.A. wyniost 1.702,1 mln zt i byt o 1.036,2 mln zt wyzszy od wyniku
netto osiagnigtego w roku ubieglym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNiG S.A. w 2010 roku w poréwnaniu do danych
za 2009 rok zostaly ujgte w zaprezentowanych ponizej sprawozdaniach sporzadzonych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j:

sprawozdaniu z sytuacji finansowej

rachunku zyskow i strat

sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych
zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt

Rzeczowe aktywa trwate 10 940,9 9726,9
Nieruchomosci inwestycyjne 34 3,8
Warto$ci niematerialne 81,9 68,9
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 6 408,7 6219,4
Inne aktywa finansowe 2260,8 2417,6
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 291,5 299,6
Pozostate aktywa trwate 51,6 35,9

Zapasy 879,3 1110,2
Nale.zno’sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3968.9 3687.1
nalezno$ci

Naleznosci z tytutu podatku biezacego - 161,5
Rozliczenia migdzyokresowe 18,8 9,4

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy - -
Aktywa z tytulu pochodnych instrumentow

finansowych 77,6 18,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 565,9 425,2
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1,6 -
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej w min zt — cd.

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Roznlc‘e kursowe z przeliczenia jednostek (0.8) 2.9)
zagranicznych

Nad\fvyzka.ze sprzedazy akcji powyzej ich wartos$ci 1740.1 1740.1
nominalne;j

Inne kapitaly rezerwowe 92457 8983,1
Zyski (straty) zatrzymane 1778,7 719,4

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz inne

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 0,3 2,6
Rezerwy 1175,5 10844
Przychody przysztych okresow 76,2 3,9
Rezerwa na podatek odroczony 491,5 531,3
Inne zobowiazania dlugoterminowe 14,9 16,5

. . 2921,6 2 359,7
zobowiazania
Kredyty, pozyczki i papiery dluzne 1218,7 1904,1
Zobowiazania z tytulu pochodnych instrumentow 1044 260.4
finansowych
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 135,7 -
Rezerwy 156,3 134,6
Przychody przysztych okreséw 592,1 546,3
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat (mln z1)

Przychody finansowe

Zuzycie surowcow 1 materialow (11 148,5) (11 006,2)
Swiadczenia pracownicze (857,7) (774,8)
Amortyzacja (589,1) (610,1)
Ustugi obce (5799,9) (5 381,2)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 20,7 13,7
Pozostate koszty operacyjne netto (418,2) (446,4)

538,7

6999

Koszty finansowe

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych (min zt)

(134,9)

Podatek dOChOdOE i324,5i (57.4)

(349,9)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyijnej 2 386,0 1109,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1336,1) (2412,9)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (909,3) 920,2
Elr((r);lg pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatku 4252 808.2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 565,8 425,2
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Wskazniki finansowe

Rentownos¢
EBIT w min z1 1622,8 3733
zysk operacyjny
EBITDA w min zI . 22119 9834
zysk operacyjny + amortyzacja
ROE 0 0
zysk netto do stanu kapitatéw wiasnych na koniec okresu %1% 3,8%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO o o
o , . 8,3% 3,6%
zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy
ROA o 0
zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec okresu 6,7% 2,8%

Plinnoéc' -

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen migdzyokresowych) do zobowiazan 1,1 1,0
krotkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI
aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) minus zapasy do 0,9 0,8
zobowiazan krétkoterminowych

Zadluzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 27,0% 28,3%

suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WLASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 36,9% 39,5%

suma zobowigzan do kapitatu wlasnego

1.2. Omowienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego Spotka odnotowala wzrost zysku z dzialalno$ci
operacyjnej o 1.249,5 min zt. Umocnienie kondycji finansowej PGNiG S.A. spowodowane zostato
przede wszystkim poprawa rentowno$ci sprzedazy gazu wysokometanowego, a takze wzrostem
wyniku na sprzedazy ropy naftowej. Na poziom rentowno$ci sprzedazy gazu wysokometanowego

wplyw miaty nastepujace czynniki:

e spadek cen zakupu gazu z importu o 7%
e spadek Sredniorocznych cen sprzedazy gazu o okoto 0,5%.

Decydujacy wpltyw na wzrost rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego mial spadek cen
zakupu gazu z importu o 7%, ktory nastapit przede wszystkim w efekcie spadku kursu dolara na rynku
walutowym. Ponadto na obnizenie jednostkowych kosztéow zakupu gazu z importu w 2010 roku
wplyngly réowniez wynegocjowane w aneksie do kontraktu jamalskiego upusty, zakladajace
preferencyjna ceng w stosunku do gazu odebranego powyzej ilosci minimalnych.

Poprawa rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego nastapita pomimo spadku $redniorocznych
cen sprzedazy gazu o 0,5%. Spadek ten byl nastgpstwem trzykrotnych zmian wysokosci stawek i1 optat
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przewidzianych w taryfach na paliwa gazowe. W czerwcu 2009 roku Prezes URE zatwierdzit taryfe,
gdzie $rednia cena gazu zostata obnizona o 8,8%, natomiast od czerwca 2010 roku $rednia cena gazu
wysokometanowego wzrosta o 4,8%. W wyniku gwattownych wahan kurséw na rynku walutowym
wdniu 16 wrzesnia 2010 roku Prezes URE zatwierdzil nowa taryfe, ktéora w rozliczeniach
z odbiorcami obowiazywata od 1 pazdziernika 2010 roku. Zgodnie z nowa taryfa $rednie ceny gazu
wysokometanowego wzrosty o 6,3%.

Stabilna pozycj¢ finansowa PGNiG S.A. zawdzigcza réwniez dobrym wynikom na dziatalno$ci
wydobywczej. W relacji do 2009 roku Spétka odnotowata znaczna poprawe rentownosci sprzedazy
ropy naftowej. W rezultacie wzrostu notowan ropy naftowej na rynkach §wiatowych PGNiG S.A.
realizowata sprzedaz tego surowca po cenach o 28% wyzszych niz w analogicznym okresie roku
ubieglego. Ponadto w wyniku uruchomienia odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim nastapil wzrost
wielko$ci wydobycia gazu zaazotowanego o 7%. Wzrostowi wydobycia towarzyszyl jednoczesny
spadek wolumenu sprzedazy gazu zaazotowanego o 7%, spowodowany zwigkszeniem dostaw gazu do
odazotowania oraz realizacja projektow zwiazanych z przestawianiem odbiorcow na gaz
wysokometanowy.

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycie wyniost 824,6 mln zt i byt wyzszy o 562,4 min
zt w relacji do 2009 roku. Wzrost wyniku nastapit gtownie w efekcie poprawy rentownosci sprzedazy
ropy naftowej, wzrostu salda rozwiazanych odpiséw aktualizujacych warto$¢ majatku wydobywczego
oraz spadku odpisanych w koszty nakladow na odwierty uznane za negatywne.

Obroét i magazynowanie

W segmencie obrot i magazynowanie w relacji do 2009 roku Spotka odnotowata wzrost zysku
operacyjnego o 687,3 mln zt. Polepszenie kondycji finansowej segmentu nastapito przede wszystkim
w rezultacie poprawy rentownosci sprzedazy gazu wysokometanowego wskutek spadku kosztow
importu. Ponadto istotny wptyw na zysk operacyjny w segmencie obrét i magazynowanie miat spadek
wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych.
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Dane finansowe segmentéw PGNiG S.A. za rok 2010 (w min z})

Sprzedaz na rzecz klientow

Koszty finansowe netto

1479,8 18 932,8 2,9 - 20 415,5
zewngtrznych
Sprzedaz migdzy segmentami 1113,2 - - (1113,2) -
Przychody segmentu 25930 18 932,8 2.9 (1113,2) 20415,5
Koszty segmentu (1768,4) (18 132,0) (5,5) 1113,2 (18 792,7)

403,8

Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda
raw wilasnosci

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
warto$ci niematerialne i prawne

(1233,9)

(553,0)

(324,5)

(1786,9)

Dane finansowe segmentéw PGNiG S.A. za rok 2009 (w min zt

Koszty finansowe netto

Sprzedaz na rzecz klientow 1230.8 17 344 8 2.7 ) 18 578.3
zewngtrznych

Sprzedaz migdzy segmentami 1092,2 - - (1092,2) -
Przychody segmentu 23230 17 3448 2,7 (1092,2) 18 578,3
Koszty segmentu (2 060,8) (17231,3) 5,1) 1092,2 (18 205,0)

350,0

Udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda
praw wlasnosci

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne i prawne

(1143,0)

(789,1)

(0.4)

(57,4)

(1932,5)

W relacji do 2009 roku Spotka odnotowata wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej o 53,8 mln zt.
Wazrost ten spowodowany zostal przede wszystkim wyzszymi przychodami z tytutlu otrzymanej
dywidendy, gléwnie w efekcie poprawy realizowanych przez Spotki Gazownictwa wynikow
finansowych, oraz wzrostem przychodow z tytulu otrzymanych odsetek. Poprawa wyniku na
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dzialalnos$ci finansowej nastapita przy jednoczesnym spadku salda rozwiazanych odpisow
aktualizujacych warto$¢ inwestycji finansowych, w rezultacie rozwiazania w roku ubieglym odpisow
aktualizujacych sporne odsetki oraz warto$¢ pozyczki udzielonej SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.

Wzrost zysku netto o 1.036,2 mln zt odzwierciedlony zostal w poprawie podstawowych wskaznikow
charakteryzujacych efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej Spotki. Rentownos$¢ kapitatow wiasnych
(ROE) wzrosta z poziomu 3,8% do 9,1%, rentowno$¢ aktywow (ROA) z poziomu 2,8% do 6,7%,
natomiast rentowno$¢ sprzedazy netto z poziomu 3,6% do 8,3%.

Bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sumeg bilansowa
w wysokosci 25.550,9 miln zl, ktora jest wyzsza od warto$ci wedlug stanu na koniec 2009 roku
0 1.367,4 min zt (6%).

Najwigksza pozycje aktywow Spolki stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec 2010
roku wynidst 10.940,9 min zt i byt o 1.214,0 mln zt (13%) wyzszy od stanu na dzien 31 grudnia 2009
roku. Na wzrost warto$ci rzeczowych aktywow trwatych wplynely przede wszystkim realizowane
przez PGNiG S.A. inwestycje oraz zmiany wynikajace z aktualizacji wartosci sktadnikow majatku
zwiazanego glownie z dziatalno$cia poszukiwawczo-wydobywcza.

Kolejna znaczaca pozycjg bilansu stanowia aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ktorych wartosé
na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 6.408,7 mln zt i byta wyzsza od wartosci na koniec 2009 roku
0 189,3 min zt (3%). Wzrost tej pozycji spowodowany byt doptata do kapitatéw w POGC Libya B.V.,
aktualizacjgq warto$ci akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie- Moscicach oraz dokapitalizowaniem
POGC Trading GmbH.

Istotnej zmianie ulegly inne aktywa finansowe, ktorych warto$¢ w relacji do konca grudnia 2009 roku
spadta o 156,8 mln zt (7%). Zmiana ta nastapila w efekcie zmniejszenia nalezno$ci dtugoterminowych
wskutek wyplaty rzeczowej dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa oraz sukcesywnych sptat rat
leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. Spadek innych aktywow finansowych nastapit przy
jednoczesnym wzroscie wartosci udzielonych pozyczek, w tym glownie do PGNiG Norway AS.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku stan aktywow obrotowych wyniost 5.512,1 miln zt i byt
0 100,7 mln zt (2%) wyzszy od stanu na dzien 31 grudnia 2009.

Najistotniejszy wpltyw na zmiang wartos$ci aktywow obrotowych miat wzrost o 281,8 min (8%) zt
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci, ktory nastapit w rezultacie rekordowo
wysokiej sprzedazy gazu ziemnego w 2010 roku.

W omawianym okresie warto$¢ stanu zapaséw spadta o 230,9 mln zt (21%). Wykazane w bilansie
zapasy stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Spadek
wyceny zapasow spowodowany zostal przede wszystkim spadkiem jednostkowych kosztow zakupu
gazu z importu oraz poborem gazu z magazynow w celu zaspokojenia zwigkszonego zapotrzebowania
na paliwa gazowe.

Stan $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wyniost 565,9 min zt i byt wyzszy o 140,7 min zt
(33%) od stanu na koniec 2009 roku, przede wszystkim w rezultacie wyzszych wptywow z biezacej
dziatalno$ci operacyjne;.

Poziom i struktura majatku obrotowego w dalszym ciagu zapewniata Spolce catkowita zdolnos¢ do
biezacego regulowania zobowiazan. Wskazniki charakteryzujace ptynno$¢ przedsigbiorstwa wskazuja
na poprawe dziatalno$ci Spotki w tym obszarze. Wskaznik biezacej ptynnosci wzrdst z poziomu 1,0
do 1,1, natomiast wskaznik szybki biezacej ptynnosci wzrést z poziomu 0,8 do 0,9.

Podstawowym zrodlem finansowania aktywow Spotki jest kapital wlasny, ktorego wartos¢ w relacji
do konca 2009 roku wzrosta o 1.324,0 min zt (8%). Na zmiang kapitatow wilasnych wplyw miat
przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (1.702,1 mln zl) oraz wyplata
rzeczowej 1 pieni¢znej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku poprzedniego (472,0 min zt).
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W relacji do stanu na koniec grudnia 2009 roku Spoétka odnotowata wzrost rezerw dlugoterminowych
o 91,1 mln zt (8%). Wzrost warto$ci tej pozycji bilansowej spowodowany byt glownie
przeprowadzona aktualizacja warto$ci rezerw na likwidacj¢ majatku wydobywczego.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku poziom zobowiazan krotkoterminowych ksztattowat sig
na poziomie 5.128,8 mln zt i byl nizszy o 76,3 min zt (2%) od stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku.
Na poziom zobowiazan krotkoterminowych wptynat przede wszystkim spadek wartosci kredytow,
pozyczek 1 papierow dtuznych o 685,4 min zt (36%) oraz wzrost zobowiazan z tytutu dostaw i ushug
oraz innych zobowigzan o 561,9 min zt (24%).

Spotka dokonala istotnej zmiany struktury finansowania zewnetrznego. W 2010 roku dotychczasowe
zadluzenie w ramach wielowalutowego kredytu konsorcjalnego zostato catkowicie zrefinansowane,
przy czym cz¢§¢ funduszy na pokrycie tego kredytu pochodzito z $rodkow pozyskanych
z uruchomionego w lipcu 2010 roku programu emisji obligacji. Ponadto w grudniu 2010 roku
uruchomiony zostat odrgbny program emisji obligacji krotkoterminowych, w ramach ktorego PGNiG
S.A. zrealizowala sprzedaz krotkoterminowych obligacji dyskontowch do Spolek Gazownictwa.
Laczne zadluzenie, w tym gtownie z tytulu dtuznych papierow wartosciowych na dzien 31 grudnia
2010 roku wyniosto 1.218,7 mln zt.

Korzystniej ksztaltowaly si¢ wskazniki opisujace relacje pomigdzy kapitatami i pozostatymi
pozycjami pasywow. Wskaznik obciazenia kapitalow wlasnych zobowiazaniami ogdtem spadt
zpoziomu 39,5% do 36,9% na koniec 2010 roku, natomiast wskaznik obciazenia firmy
zobowigzaniami ogolem, stanowiacy sumg zobowiazan w relacji do sumy pasywow, spadt z poziomu
28,3% do 27,0%.

Wykorzystanie wplywow z emisji akcji

PGNIiG S.A. w wyniku Oferty Publicznej w 2005 roku uzyskata wptywy w wysokos$ci 2.682,0 min zi.
Po odliczeniu kwoty 41,9 min zl, stanowiacej koszty emisji akcji, wplywy netto wyniosty
2.640,1 min zt. Laczne wydatki $rodkow pozyskanych w drodze publicznej emisji akcji na koniec
2010 roku wyniosty 2.304,6 mln zl, co stanowi 87% tacznej kwoty wpltywow. W 2010 roku
wykorzystano 21 min zl. Do najistotniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych ze $rodkéw
zemisji w 2010 roku nalezaly modernizacja 1 rozbudowa sieci dystrybucyjnej realizowana przez
Spotki Gazownictwa oraz wniesienie przez PGNiG S.A. wkiadu na zwigkszenie kapitatu zaktadowego
do spotki zaleznej PGNiG Energia S.A.

Wykorzystanie $rodkow pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci na dzien 31 grudnia 2010 roku byto nastepujace:

dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 1.078,5 min zt
dziatalno$¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesytu — 627,0 min zt
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji — 466,1 min zt
dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej — 1,0 mln zt

e splata zadluzenia (5% srodkow pozyskanych z emisji) — 132 min zt.
Zadeklarowany w Prospekcie Emisyjnym putap wydatkow na dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania
i wydobycia zostat wykorzystany do konca 2007 roku. W 2009 roku Spoétka w peini wykorzystata
limit wydatkéw na dzialalnos¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesylu. Stan $rodkow
pozostalych do wykorzystania wynosi 335,5 mln zt.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Niski poziom dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka kredytowego PGNiG S.A., potwierdzona
przez agencje ratingowe oraz poprawiajaca si¢ sytuacja na rynkach finansowych umozliwiaja
realizowanie zatozonych planow inwestycyjnych. Finansowanie zewngtrzne opiera¢ si¢ bedzie
w gltownej mierze na programach emisji papierow dluznych.
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Transakcje zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2010 roku PGNiG S.A. oraz spotki od niej zalezne nie zawieraly zadnych istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow na dany rok 2010

W 2010 roku Spotka nie publikowata prognoz finansowych.

2. Zarzadzanie finansowe

PGNiG S.A. dysponuje srodkami finansowymi gwarantujacymi terminowga realizacj¢ biezacych
i planowanych wydatkéw zwiazanych z dziatalnoscia podstawowa oraz inwestycyjna. Jednakze w celu
zwigkszenia bezpieczenstwa Spotka posiada rezerw¢ w postaci uméw kredytow w rachunkach
biezacych (tacznie 280 min zt), a takze obowiazujacej do dnia 27 lipca 2010 roku umowy kredytowe;j
konsorcjalnej, w ramach ktorej dostgpna byta odnawialna wielowalutowa linia w wysokosci 600 min
EUR. 10 czerwca 2010 roku PGNiG S.A. podpisata obowiazujaca do 31 lipca 2013 roku umowe
z szeScioma bankami (Bank Pekao SA, ING Bank Slaski S.A., PKO BP S.A., Bank Handlowy
w Warszawie SA, Societe Generale SA, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce), w sprawie Programu
emisji obligacji do kwoty 3,0 mld zt. W ramach Programu PGNiG S.A. moze emitowac obligacje
dyskontowe oraz kuponowe, z terminem zapadalno$ci od jednego miesiaca do jednego roku. Pierwsza
emisja obligacji nastapita 26 lipca 2010 roku i przeznaczona byta na sptat¢ wielowalutowego kredytu
odnawialnego w wysokosci 600 min EUR, zawartego przez Spoétke 27 lipca 2005 roku. Na dzien
31 grudnia 2010 roku zadtuzenie z tytutu Programu wyniosto 1,1 mld ztotych.

Ponadto w dniu 17 wrzesnia 2010 roku PGNiG S.A. zawarla umowe zlecenia z trzema bankami
(Societe Generale SA, BNP Paribas SA, UniCredit Bank AG), w sprawie organizacji programu emisji
euroobligacji do kwoty 1,2 mld EUR oraz na pierwsza ich emisjg¢. Pierwsza emisja euroobligacji
przewidywana jest w pierwszym potroczu 2011 roku. Srodki uzyskane z emisji zostana przeznaczone
na realizacje¢ programu inwestycyjnego Spotki oraz na biezaca dziatalnosc.

W celu optymalizacji procesu zarzadzania srodkami pienigznymi w Grupie Kapitatowej, PGNG S.A.
w dniu 1 grudnia 2010 roku zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie SA umoweg Programu
emisji obligacji krotkoterminowych na taczna kwotg 397,3 min zt. Powyzsza umowa obowiazuje do
dnia 30 listopada 2013 roku. Program emisji optymalizuje proces zarzadzania ptynnos$cia w ramach
Grupy Kapitalowej, poniewaz umozliwia przeptyw $rodkéw pienigznych pomigdzy spotkami
wykazujacymi nadptynnos¢ finansowa i finansujacymi si¢ na rynku. Pierwsza emisja obligacji zostata
przeprowadzona 22 grudnia 2010 roku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku zadluzenie PGNiG S.A.
z tytutu emisji obligacji wyniosto 120 mln zt.

2.1. Inwestycje krotkoterminowe

W 2010 roku Spotka wolne $rodki pienigzne inwestowala w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym, tj. papiery dtuzne Skarbu Panstwa i lokaty w formie depozytow bankowych. Okoto 14%
wolumenu transakcji stanowily inwestycje w dluzne papiery Skarbu Panstwa. Inwestycje finansowe
w 2010 roku mialy charakter krotkoterminowy z terminem zapadalno$ci nie przekraczajacym
1 miesiaca. Dzialania te byly zgodne z przyj¢ta przez wladze Spotki polityka dokonywania inwestycji
finansowych oraz zapisami prospektu emisyjnego.
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2.2. Umowy kredytow i pozyczek

W 2010 roku PGNiG S.A. zawarta umowy kredytow w rachunku biezacym na kwotg 280 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spoétka nie wykazala zadluzenia z tytulu powyzszych kredytow.
Informacje o umowach kredytow zawartych przez Spotke¢ w 2010 roku zostaly przedstawione
W ponizszej tabeli.

Umowy kredytow zawartych przez PGNiG S.A.

Bank Handlowy w 40,0 WIBOR 1M+0,45% obrotowy 30.12.2011
Warszawie SA

Bank Pekao S.A. 40,0 WIBOR 1M+0,80% obrotowy 31.07.2011
PKO BP S.A. 40,0 WIBOR 1M+1,15% obrotowy 13.07.2011
BRE Bank S.A. 40,0 WIBOR ON+0,85% obrotowy 09.09.2011
Societe Generale S.A. o

Oddziat w Polsce 40,0 WIBOR 1M+0,40% obrotowy 31.08.2011
ING Bank Slaski S.A. 40,0 WIBOR 1M+0,70% obrotowy 06.12.2011
Bank Millennium S.A. 40,0 WIBOR 1M+0,50% obrotowy 18.12.2011

W 2010 roku PGNiG S.A. nie wypowiadata uméw kredytowych.

W 2010 roku PGNiG S.A. udzielita pozyczek jedynie spotkom powiazanym na taczna kwotg 5.186,0
mln NOK i 56,5 mln zl. Pozyczki denominowane w NOK zostaly udzielone gtownie w celu
sfinansowania zakupu udziatéw w koncesjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i naktadow
inwestycyjnych na projekty Skarv i Gro oraz refinansowania pozyczki z dnia 16 pazdziernika 2007
roku, udzielonej przez PGNiG S.A. Natomiast pozyczki denominowane w zt zostaty udzielone w celu
finansowania inwestycji z zakresu rozbudowy gazociagoéw 1 przylaczania nowych odbiorcow,
modernizacji sieci gazowej, zakupu udziatéw oraz biezacej dzialalnosci operacyjnej. Szczegdlowe
dane na temat udzielonych przez PGNiG S.A. pozyczek zaprezentowane zostaly w ponizszej tabeli.

Umowy pozyczek udzielonych przez PGNiG S.A.

PGNIiG Norway AS 786,0 NOK NIBOR 3M+2,20% inwestycyjna | 31.12.2010
PGNIiG Norway AS 4 400,0 NOK NIBOR 3M+2,25% inwestycyjna | 20.12.2021
’S’HXVESTGAS 9,0 PLN | WIBOR IM+2,50% | inwestycyjna | 31.08.2015
Mazowiecka Spotka

Gazownictwa Sp. z 40,3 PLN WIBOR 3M+2,50% inwestycyjna | 31.08.2020
0.0.

PONIG Jaslo Sp.z 72 PLN | WIBOR IM+1,70% | obrotowa | 31.122011

W 2010 roku PGNIiG S.A. nie zaciagata pozyczek ani nie wypowiadata umoéw pozyczek.
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2.3. Gwarancje 1 porgczenia

W 2010 roku PGNiG S.A. udzielita gwarancji i porgczen na taczna kwote 11 min zt. Gwarancja
w wysokosci 10 miIn zt zostata udzielona na rzecz Urzedu Regulacji Energetyki z tytutu nalezytego
wykonania umowy gwarancyjnej przez PGNiG Energia S.A., zawartej na podstawie koncesji na obrot
energig elektryczna.

W 2010 roku PGNiG S.A. otrzymata gwarancje i porgczenia na taczng kwote 51,3 mln zl, z czego
81% stanowily 24 gwarancje i porgczenia w wysokosci powyzej 500 tys zt. Otrzymane gwarancje
i porgczenia zwiazane byly z biezaca dzialalno$cia operacyjna PGNiG S.A. i stanowily gldwnie
zabezpieczenie kontraktow sprzedazy gazu.

2.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zarzadzania ryzykiem finansowym w PGNiG S.A. jest ograniczenie
zmienno$ci przeplywow pieni¢znych zwiazanych z dziatalnoscia Spoétki do akceptowalnych
pozioméw w kréotkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartosci firmy w dlugim
okresie. W 2010 roku PGNiG S.A. narazona byla na szereg ryzyk finansowych, a w szczego6lno$ci na
ryzyko rynkowe (ryzyko cen towardw, stop procentowych i walutowe), ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko rynkowe

PGNiG S.A. zarzadza ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacjg, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrodet ryzyka tj. wystgpowania niekorzystnego wptywu zmiany cen
towarow, kurséw walutowych i stop procentowych na wynik finansowy Spotki.

Ryzyka zmiany cen towarow i kursow walutowych, zwigzane z transakcjami zakupu gazu sa
najistotniejszymi ryzykami, na ktore narazona jest Spotka.

W 2010 roku PGNiG S.A. wykorzystywata nast¢pujace instrumenty finansowe ograniczajace ryzyko

zmiany cen gazu:

e transakcje zakupu towarowej opcji azjatyckiej call z rozliczeniem europejskim

e struktury opcyjne towarowe (stanowiacych ztozenie dwoch opcji towarowych)

e transakcje typu swap towarowy rozliczany do $redniej ceny towaru obowiazujacej w okresie
transakcji.

W celu ograniczenia ryzyka kursowego Spotka w 2010 roku stosowata ponizsze instrumenty
finansowe:

e transakcje forward

e transakcje zakupu opcji walutowe;j call

e struktury opcyjne (stanowiacych najczesciej ztozenie dwoch opcji walutowych).

Ponadto PGNiG S.A. stosowata instrumenty finansowe CCIRS (ograniczajace ryzyko zmiany kursow
walutowych i stop procentowych) zabezpieczajace pozyczke udzielona spotce PGNiG Norway AS.

Od 1 kwietnia 2009 roku Spotka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow srodkow
pieni¢znych dla transakcji zabezpieczajacych platnosci za gaz, natomiast od maja 2010 roku dla
transakcji zabezpieczajacych ceny gazu. Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienigznych przez Spolke pozwala na odnoszenie skutecznej czgSci zabezpieczenia na kapitat
z aktualizacji wyceny, co powoduje uwspdOimiernienie wpltywu na wynik finansowy wyceny
instrumentow zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej. Umozliwia to wyeliminowanie
zmienno$ci wyniku finansowego z tytulu wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiagnigcie
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efektu kompensacyjnego w rachunku zyskow i strat w jednym okresie sprawozdawczym. Dzigki temu
efekt ekonomiczny i ksiggowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samym okresie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktore narazona jest PGNiG S.A. zwiazane jest z mozliwoS$cia niewywiazania si¢
kontrahentéw lub innych podmiotéw z zobowiazan wobec Spotki. W 2010 roku Spoétka ograniczata
ryzyko kredytowe poprzez zawieranie ramowych umow z kontrahentami (wyraznie okreslajac prawa
i obowiazki stron) oraz dywersyfikacje kontrahentéw. Ponadto Spotka przy wyborze partnerow
finansowych, ktérym powierzala cz¢§¢ swoich aktywow, kierowata si¢ ich standingiem finansowym
zweryfikowanym przez agencje ratingowe oraz ich udzialem w rynku.

Ryzyko zakldcen przeplywodw pienieznych

Dziatania PGNiG S.A. zmierzajace do ograniczenia ryzyka zaktdcen przeptywow §rodkow pienigznych
zwiazanych z biezaca dziatalnoscia Spotki obejmowaly dywersyfikacje systemoéw bankowosci
elektronicznej, biezaca kontrole uznan/obciazen rachunkéw, pozyskanie informacji o przeptywach
srodkoéw pieni¢znych w ramach Spoélki i Grupy Kapitatowej, konsolidacje¢ rachunkéw bankowych oraz
zawieranie umow kredytow w rachunkach biezacych.

Ryzyko utraty plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spotka w 2010 roku zawarla umoweg
Programu emisji obligacji do kwoty 3 mld zt, a takze umowy kredytéw w rachunkach biezacych.
Ponadto PGNiG S.A. prognozowata przeptywy pienigzne w ramach Spoétki i Grupy Kapitatowej,
szacowala stan oraz wartosci aktywow mozliwych do zbycia, utrzymywata aktywa finansowe
o wysokim stopniu ptynnosci i wspotpracowata z agencjami ratingowymi.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowe znaczenie na poziom wynikow finansowych PGNiG S.A. beda mialy notowania ropy
naftowej na rynkach migdzynarodowych, sytuacja na rynkach walutowych oraz stanowisko Prezesa
URE odnos$nie poziomu taryf na paliwa gazowe.

Notowania cen ropy naftowej oraz produktow ropopochodnych odgrywaja zasadnicza role
w ksztattowaniu si¢ pozycji finansowej Spotki. Stabilna sytuacja na rynku paliwowym, jaka miata
miejsce w 2010 roku, zostata istotnie zachwiana fala spotecznych protestéw w Afryce Poinocne;j.
Z powodu konfliktu w Libii ceny ropy naftowej na $wiatowych rynkach wzroslty do pozioméow
najwyzszych od 2 lat. Gwattowne wzrosty notowan ropy przetoza si¢ na wzrost cen importowanego
gazu w kolejnych okresach.

Na wyniki finansowe PGNiG S.A. istotny wptyw ma sytuacja na rynkach walutowych. W 2010 roku
rynek walutowy charakteryzowat si¢ duza niestabilno$cia i nieprzewidywalno$cia. Umocnienie sig
kursu dolara powoduje wzrost kosztow zakupu gazu wysokometanowego z importu. W zwiazku
z tym, ze Spotka nie jest w stanie amortyzowaé¢ gwattownych wahan kursu USD natychmiastowym
wzrostem cen sprzedazy gazu, ponosila straty na dziatalnosci handlowej. Wahania kursow
walutowych beda istotnie wptywacé na sytuacje finansowa GK PGNiG.

W dniu 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit nowa taryfe na paliwa
gazowe, ktora w rozliczeniach z odbiorcami obowiazuje od 1 stycznia do 31 marca 2011 roku.
Zgodnie z nowa taryfa ceny gazu zostaly obnizone $rednio o 3,2%. Decyzja o zmianie taryfy miata
zwiazek z wynegocjowanym od OOO ,,Gazprom eksport” rabatem na dostawy gazu ziemnego.
W dniu 11 lutego 2011 roku Spotka wystapita do Prezesa URE z wnioskiem o podwyzke cen paliwa
gazowego. Postulowany wzrost cen sprzedazy gazu ziemnego podyktowany jest wzrostem notowan
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ropy naftowej na rynku $§wiatowym, z ktorymi powiazana jest cena gazu z importu oraz wzrostem
kursu dolara na rynku walutowym. Poziom przysztych marz realizowanych na obrocie gazem
ziemnym zasadniczo zaleze¢ bedzie od decyzji Prezesa URE.

Zewngetrzne finansowanie dzialalnosci Spotki w perspektywie 2011 roku bedzie oparte o zawarta
10 czerwca 2010 roku umoweg z szeScioma bankami w sprawie Programu emisji obligacji do kwoty
3,0 mld zt. Umowa ta bgdzie obowiazywata do dnia 31 lipca 2013 roku. W ramach Programu PGNiG
S.A. moze emitowaé obligacje dyskontowe oraz kuponowe, z terminem zapadalnosci od jednego
miesigca do jednego roku. Ponadto w dniu 17 wrze$nia 2010 roku PGNiG S.A. zawarla umowe
zlecenia z trzema bankami w sprawie organizacji programu emisji euroobligacji do kwoty 1,2 mld
EUR. Pierwsza emisja euroobligacji przewidywana jest w pierwszym potroczu 2011 roku.

PGNIiG S.A. zamierza utrzymaé¢ wysoki poziom nakladow finansowych na dziatalnos¢ inwestycyjna,
w tym gléownie na realizacj¢ projektow w zakresie rozbudowy podziemnych magazynéw gazu,
wzrostu zdolnosci wydobywczych, dywersyfikacji zrodel dostaw gazu, w dziatalnosci zwiazanej
z poszukiwaniem 1 rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowie sektora
elektroenergetycznego.
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