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Rozdziat I: Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej PGNiG

1. Powstanie PGNiG S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNiG S.A.) z siedziba w
Warszawie, ul. Krucza 6/14 powstala w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa. Akt przeksztalcenia oraz statut Spotki zostaly podpisane w formie aktu
notarialnego (Repertorium A Nr 18871/96) dnia 21 pazdziernika 1996 roku.

Dnia 30 pazdziernika 1996 roku Spoétka zostala wpisana do rejestru handlowego pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedziba w Warszawie pod numerem RHB
48382. Od dnia rejestracji Spotka nabyta osobowos¢ prawna. Dnia 14 listopada 2001 roku
Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000059492.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi obecnie 5.900 min zt i dzieli si¢ na 5.900.000.000 akcji.

Akcje PGNiG S.A. sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od dnia
20 pazdziernika 2005 roku.

Grupa Kapitatowa PGNiG jest jedyna pionowo zintegrowana firma w sektorze gazowym w
Polsce i posiada wiodaca pozycje w wigkszo$ci obszaréw sektora gazowego w kraju. Polskie
Gormictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej
PGNIG.

Obszar dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PGNiG obejmuje poszukiwanie zt6z, import gazu
ziemnego, wydobycie, magazynowanie paliw gazowych oraz obrét i dystrybucj¢ gazu
ziemnego. Wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej jest jednym z kluczowych czynnikow
zapewniajacych Spodlce konkurencyjng pozycje na liberalizowanym rynku gazu. Obrot
detaliczny i dystrybucja gazu ziemnego stanowig integralny obszar dziatalnosci gospodarcze;j
Grupy Kapitatowej PGNiG. W I potroczu 2007 roku dziatalno$¢ ta prowadzona byta przez
Spotki Gazownictwa. W konicu czerwca 2007 roku nastapito prawne rozdzielenie dystrybucji
gazu od dziatalnosci handlowej. Utworzono szes¢ spotek - Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego, ktore zajmuja si¢ dystrybucja gazu ziemnego oraz prowadza dziatalnos¢ w
obszarze eksploatacji, remontdow oraz rozbudowy systemu dystrybucyjnego. Dziatalnos¢
handlowa natomiast zostata przejgta przez szes¢, wydzielonych ze Spotek Gazownictwa,
tymczasowych Spotek Obrotu Gazem, a w drugiej potowie 2007 roku zostanie zintegrowana
w ramach Oddziatu Handlowego PGNiG S.A.

Obrét i dystrybucja gazu ziemnego stanowiace, obok wydobycia gazu ziemnego i1 ropy
naftowej, podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej PGNiG sa regulowane przez Prawo
energetyczne, czego konsekwencja jest koncesjonowanie dziatalnosci oraz uzaleznienie
przychodéw Grupy Kapitatowej od poziomu taryf dla paliw gazowych zatwierdzanych przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza regulowana
jest przez Prawo geologiczne i gornicze i zgodnie z nim prowadzona jest na podstawie
posiadanych koncesji.

Strona 4 z 57



2. Struktura Grupy Kapitatlowej PGNiG

Grupa Kapitatowa PGNiG sktada si¢ ze spotek prawa handlowego o profilu produkcyjnym,
handlowym i ustugowym. Podmiotem dominujacym Grupy jest Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A.

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. posiadata udziaty lub akcje w 63 spotkach prawa handlowego, w tym:

e 33 spolek, w ktorych PGNiG S.A. posiadata ponad 50% akcji/udziatow

e 16 spolek, w ktorych PGNiG S.A. posiadata od 20% - 50% akcji/udziatow

e 14 spolek z udzialem kapitatowym PGNiG S.A. ponizej 20% akcji/udziatow.

Laczna warto$¢ nominalna zaangazowania kapitalowego PGNiG S.A. w spotkach prawa
handlowego wedlug stanu na 30 czerwca 2007 roku wynosita 6.646,7 min zt.

Wykaz spotek, w ktorych PGNiG S.A. posiada co najmniej 5% akcji/udziatéw, na dzien
30 czerwca 2007 roku przedstawiony jest w ponizszej tabeli.
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Udzialy/akcje PGNiG S.A. w spotkach kapitatowych

%

Firma spotki zak%ﬁc?vix};{w A Ud}z’lg};lkignsté?wy l;%)ll\tl?gu
v SA.
Spoiki strategiczne
1 |Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. zo.0. | 1310749 000,00 | 1310 749 000,00 | 100,00%
2 S;“Zl‘foafki Operator Systemu Dystrybucyjnego 1197 314000,00 | 1197 314.000,00 | 100,00%
3 gffzz"mfc‘d Operator Systemu Dystrybucyjnego 930 819.000,00| 930 819 000,00 | 100,00%
4 gﬁeiksgf’“ki Operator Systemu Dystrybucyjnego 847 159.000,00 | 847 159 000,00 | 100,00%
5 | Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. 502 750 000,00 502 750 000,00 | 100,00%
6 ]S)If_hz“ﬁ?ki Operator Systemu Dystrybucyjnego 546 448 000,00 | 546 448 000,00 | 100,00%
7 | Karpacka Spotka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. 260 133 000,00 260 133 000,00 | 100,00%
8 | Goérnoslaska Spotka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. 95 287 000,00 95287 000,00 | 100,00%
9 | Mazowiecka Spotka Obrotu Gazem Sp. z o0.0. 68 865 000,00 68 865 000,00 | 100,00%
10 | Wielkopolska Spotka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. 45 910 000,00 45910 000,00 | 100,00%
11 | Pomorska Spotka Obrotu Gazem Sp. z 0.0. 60 331 000,00 60 331 000,00 | 100,00%
12 | Dolnoslaska Spotka Obrotu Gazem Sp. z o0.0. 6 364 000,00 6364 000,00 | 100,00%
Spotki podstawowe
13 | PNiG Jasto Sp. z 0.0. 100 000 000,00 100 000 000,00 | 100,00%
14 | PNiG Krakow Sp. z o.0. 105 231 000,00 105231 000,00 | 100,00%
15 | PN ,,Diament” Sp. z o.0. 62 000 000,00 62 000 000,00 | 100,00%
16 | PNiG NAFTA Sp. z 0.0. 60 000 000,00 60 000 000,00 | 100,00%
17 | GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. 34400 000,00 34 400 000,00 | 100,00%
18 | GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 | 100,00%
19 | Zaktad Robot Gorniczych Krosno Sp. z o.0. 26 802 000,00 26 802 000,00 | 100,00%
20 | B.SiP.G ,,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3000 000,00 | 75,00%
21| SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. 80 000 000,00 38400 000,00 | 48,00%
22 | GAS-TRADING S.A. 2975 000,00 1291 350,00 | 43,41%
Spoiki celowe
23 | Gornictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50 000,00 | 100,00%
24 | PGNIG Finance B.V. (EUR)* 20 000,00 20 000,00 | 100,00%

Strona 6 z 57




25| NYSAGAZ Sp. z o.0. 3700 000,00 1 887 000,00 | 51,00%
26 | InterTransGas GmbH (EUR)* 200 000,00 100 000,00 | 50,00%
27 | INVESTGAS S.A. 502 250,00 502 250,00 | 100,00%
2| ﬁ}f\%gﬁktmwnie Gazowe” Sp. 2 0.0. 250000000  1212000,00| 48,48%
29 |,,.Dewon” Z.S.A. (UAH)* 11 146 800,00 405520584 | 36,38%
30 | Polskie LNG Sp. z o.o0. 28 000 000,00 28 000 000,00 | 100,00%
31 | PGNiG Norway AS (NOK)* 10 000 000,00 10 000 000,00 | 100,00%
Spotki pozostate istotne
32 | Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 | 100,00%
33 | BUG Gazobudowa Sp. z o.0. 39220 000,00 39220 000,00 | 100,00%
34 | ZUN Naftomet Sp. z 0.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 | 100,00%
35 | ZRUG Sp. z 0.0. (w Pogorskiej Woli) 4300 000,00 4300 000,00 | 100,00%
36 | BUD-GAZ PPUH Sp. z o0.0. 51 760,00 51 760,00 | 100,00%
Spolki pozostate nieistotne
37 3112}13%20“32 Sp-z0.0. 44751 000,00 | 39751 000,00 | 88,83%
38 | P GAZOTECH Sp. z 0.0. ** 1203 800,00 65 000,00 | 69,44%
39 | PPUIH ,,TURGAZ” Sp. z 0.0. 176 000,00 90 000,00 | 51,14%
40 | Sahara Petroleum Technology Llc (RO)* 150 000,00 73 500,00 | 49,00%
41 | PFK GASKON S.A. 13 061 325,00 6 000 000,00 | 45,94%
42 |,GAZOMONTAZ” S.A. 1 498 850,00 677 200,00 | 45,18%
43|, ZRUG” Sp. z 0.0. (w Poznaniu) 3 781 800,00 1515 000,00 | 40,06%
44| ZWUG ,INTERGAZ” Sp. z 0.0. 4700 000,00 1 800 000,00 | 38,30%
45| ,ZRUG TORUN” S.A. 4150 000,00 1300 000,00 | 31,33%
46 | ZRUG Zabrze Sp. z 0.0. 2 750 000,00 600 000,00 | 21,82%
47 | Polski Serwis Ptynow Wiertniczych Sp. z o.0. 250 000,00 35 000,00 | 14,00%
48 | TeNET 7 Sp. z 0.0. 50 000,00 5000,00 | 10,00%
49 | Polskie Konsorcjum Energetyczne Sp. z o.0. 100 000,00 9 500,00 9,50%
50 |,,WALCOWNIA RUR JEDNOSC” Sp. z 0.0. 220 590 000,00 18 310 000,00 8,30%
51 | Agencja Rynku Energii S.A. 1 376 000,00 100 000,00 7,27%
52 |, JZOSTAL” S.A. 22 488 000,00 1 360 000,00 6,05%
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53 | ZRUG Warszawa S.A. w likwidacji 6 000 000,00 2940 000,00 | 49,00%

»TE-MA” WOC Mataszewicze Terespol

54 I 262 300,00 55000,00 | 20,97%
Sp. z 0.0. w likwidacji

55 | 11S .Szczakowa™ S.A. 16 334 989,44 543949472 | 33,30%
w upadtosci

56 Zaktad Remontowy Urzadzen Gazowniczych Wroctaw 1700 000,00 270 000,00 | 15.88%

Sp. z 0.0. w upadlosci

* wartosci podane w walutach obcych
** decyzja NZW z dnia 23.04.2004 roku udziaty jednego ze wspolnikow zostaty umorzone. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego i warto§¢ nominalna udziatéw pozostata bez zmian

3. Zmiany struktury GK PGNiG

W pierwszym potroczu 2007 roku przeprowadzono rejestracje¢ w KRS szesciu Spotek Obrotu
Gazem, tj.:

e Dolnoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 21 lutego 2007 roku)
Gornoslaskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 27 lutego 2007 roku)

Karpackiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 31 stycznia 2007 roku)
Mazowieckiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 12 lutego 2007 roku)

Pomorskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 8 lutego 2007 roku)

Wielkopolskiej Spotki Obrotu Gazem Sp. z 0.0. (z dniem 30 stycznia 2007 roku)

oraz podwyzszenie kapitaldow zakladowych Spotek Obrotu Gazem w wyniku przejgcia
wydzielonych ze Spoétek Gazownictwa oddziatéw obrotu (zmiany zostaly zarejestrowane
przez Sad w dniu 29 czerwca 2007 roku).

W pierwszym potroczu 2007 roku zarejestrowane w KRS zostalo rowniez obnizenie

kapitatow zakltadowych Spotek Gazownictwa i zmian ich firm na Operatorow Systemu

Dystrybucyjnego, tj.:

e Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w
dniu 27 czerwca 2007 roku)

e Gornoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w
dniu 19 czerwca 2007 roku

e Mazowiecki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w
dniu 27 czerwca 2007 roku)

e Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w dniu
26 czerwca 2007 roku)

e Pomorski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w dniu
27 czerwca 2007 roku)

o  Wielkopolski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0. (zmiany zarejestrowano w
dniu 22 czerwca 2007 roku).

W dniu 21 maja 2007 roku nastapito zarejestrowanie w KRS spoétki Polskie LNG Sp. z 0.0. o
kapitale zaktadowym w wysokosci 28.000.000 zt. Wszystkie 28.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazdy zostato objetych przez PGNiG S.A.

W dniu 9 czerwca 2007 roku zostata zarejestrowana spotka PGNiG Norway AS z siedziba w
Stavanger w Norwegii. Kapital zakladowy spotki wynosi 10.000.000 koron norweskich.
Wszystkie 10.000 udziatow o warto$ci nominalnej 1.000 koron norweskich kazdy zostato
objetych przez jedynego wspolnika PGNiG S.A.
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Z dniem 16 kwietnia 2007 roku nastapito wykreslenie z KRS spotki pod firma
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "MED - FROZ" S.A. w likwidacji. Udzial PGNiG S.A. w
kapitale zaktadowym tej spotki wynosit 23,07%.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej PGNiG wiazaly si¢ rowniez ze zwigkszaniem
dotychczasowego poziomu zaangazowania kapitatlowego w jednostkach zaleznych, tj.:

e podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w spolce GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. 0 kwote
33.000.000 zt do poziomu 66.000.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS miala miejsce w dniu 18 kwietnia 2007 roku

e podwyzszeniem kapitalu zaktadowego w spotce PNiG Krakéw Sp. z 0.0. o kwote
6.381.000 zt do poziomu 105.231.000 zt; rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki w KRS miata miejsce w dniu 15 czerwca 2007 roku.

W dniu 4 lipca 2007 roku zarejestrowane zostalo w KRS obnizenie warto$ci nominalnej 1
akcji spotki Huty Stalowa Wola S.A. z kwoty 6,86 zl/akcje do poziomu 4,75 zl/akcje. W
zwiazku z tym nominalna wielko$¢ zaangazowania kapitatowego PGNiG S.A. w HSW S.A.
obnizyta si¢ do 2.066.069,50 zt. Operacja obnizenia wartosci nominalnej 1 akcji HSW S.A.
przeprowadzona zostata tacznie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego HSW S.A. PGNiG
S.A. nie uczestniczyla w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w zwiazku z tym udziat Spotki
w kapitale zaktadowym HSW S.A. obnizyt si¢ do poziomu 0,85%.

W dniu 27 lipca 2007 roku zarejestrowane w KRS zostalo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spolce Zaklad Robdt Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. o kwote 101.000 zt do
poziomu 26.903.000 zi.

W dniu 22 sierpnia 2007 roku zarejestrowane zostalo w KRS podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce ,,JZOSTAL” S.A. o kwotg 7.000.000 zt. PGNiG S.A. nie uczestniczyta
w tej operacji, w zwiazku z czym udzial PGNiG S.A. w kapitale zakladowym spotki obnizyt
si¢ do poziomu 4,61%.

4. Zatrudnienie

W Grupie Kapitatowej PGNiG od 2000 roku realizowany jest ,,Program restrukturyzacji
zatrudnienia oraz dziatan ostonowych dla pracownikow Oddziatow oraz spotek zaleznych
PGNiG S.A”. Program ten zaktada szerokie dzialania restrukturyzacyjne, polegajace m.in. na:

e przechodzeniu pracownikow na emerytury wiekowe i emerytury wczesniejsze

e wykorzystaniu mozliwosci uzyskania swiadczen przedemerytalnych

e zatrudnianiu pracownikow w spotkach z udzialem kapitalowym PGNiG S.A. oraz
spotkach pracowniczych

e zatrudnianiu pracownikow w podmiotach kooperujacych z PGNiG S.A.

e ograniczaniu wymiaru czasu pracy na wybranych stanowiskach oraz likwidowaniu
stanowisk pracy.

Od 2003 roku Grupa Kapitatowa PGNiG realizuje ,,Program restrukturyzacji zatrudnienia...
I etap”, ktorego zakonczenie jest planowane w 2007 roku.
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W okresie od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2007 roku Programem w réznych formach
objeto 4.994 pracownikéw w tym:

e w oddziatach Spotki PGNiG S.A. —1.507 osob
e w Spotkach Gazownictwa (obecnie OSD) —2.284 osoby
e w pozostatych spotkach zaleznych —1.096 os6b
e w ROP-ach (do 30 czerwca 2005 roku) — 107 osob.

W I potroczu 2007 roku programem restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej PGNiG zostaty
objete 697 0sob.

Ponadto 3.145 pracownikow Spotek Gazownictwa (obecnie OSD) zostato przeniesionych do

Spotek Obrotu Gazem w ramach procesu prawnego rozdzielenia dziatalno$ci obrotu i
dystrybucji w GK PGNIG.

Strona 10 z 57



Rozdzial II: Organy PGNiG S.A.

1. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spoéitki Zarzad PGNiG S.A. sktada si¢ z dwéch do siedmiu oséb. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu powoluje si¢ na okres
wspodlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Czlonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje Rada
Nadzorcza. Powotanie na czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postgpowania
kwalifikacyjnego na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w
sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu w
niektorych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastosowania
do cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Do czasu gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia $redniorocznie
powyzej 500 pracownikdéw, Rada Nadzorcza powoluje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana
przez pracownikéw Spoiki na okres kadencji Zarzadu.

W I potroczu 2007 roku sktad Zarzadu PGNiG S.A. pozostat niezmieniony.

W sktad Zarzadu PGNiG S.A. na dzien 30 czerwca 2007 roku wchodzito pig¢ oséb:

Krzysztof Glogowski — Prezes Zarzadu

Jan Anysz — Wiceprezes Zarzadu

Zenon Kuchciak — Wiceprezes Zarzadu
Stanistaw Niedbalec — Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Zwierzynski — Wiceprezes Zarzadu.

2. Prokurenci
Na dzien 30 czerwca 2007 roku w Spotce byto ustanowionych dwoch prokurentow:

e Ewa Bernacik
e Bogustaw Marzec.

W dniu 30 lipca 2007 roku Zarzad PGNiG S.A. odwotat prokur¢ Bogustawa Marca. W dniu
28 sierpnia 2007 roku Zarzad PGNiG S.A. udzielil prokury Bogustawowi Marcowi.

3. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNiG S.A. sktada si¢ z pigciu do dziewigciu
cztonkow, powolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa
trzy lata. Do czasu gdy Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, dziatajacy w tym
zakresie w uzgodnieniu z ministrem wlasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do
powolywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne
Zgromadzenie powotuje jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 36 ust.
3 Statutu PGNiG S.A., wybdr niezaleznego czionka Rady Nadzorczej nastgpuje w
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oddzielnym glosowaniu. Prawo pisemnego zglaszania na r¢ce Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia kandydatéw na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej, przystuguje
akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest jego wybor.
Jezeli kandydatury na niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej nie zostana zgloszone przez
akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej zglasza Rada Nadzorcza. W Radzie
Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkow dwoch cztonkow powotywanych jest sposrod osob
wybranych przez pracownikéw Spotki. W Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do
dziewigciu czlonkéw trzech cztonkéw powotywanych jest sposrod osob wybranych przez
pracownikow Spotki.

W I potroczu 2007 roku sktad Rady Nadzorczej PGNiG S.A. pozostat niezmieniony.

Na dzien 30 czerwca 2007 roku Rada Nadzorcza sktadata si¢ z dziewigciu cztonkow, zas$ jej
sktad przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Rosciszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Szwarc — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kazimierz Chrobak — Sekretarz Rady Nadzorczej
Wojciech Arkuszewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Moryn — Czlonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Putawski — Czlonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Szkatuba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Wojtowicz — Czlonek Rady Nadzorcze;.
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Rozdzial I1I: Polityka taryfowa

1. Koncesje

Dziatalnos¢ realizowana przez PGNiG S.A. w zakresie obrotu paliwami gazowymi, zgodnie z
ustawa Prawo energetyczne, wymaga uzyskania koncesji. PGNiG S.A. jako przedsigbiorstwo
realizujace sprzedaz paliw gazowych podlega obowiazkowi ustalania taryf, ktore wymagaja
zatwierdzenia przez Prezesa URE. Zasady ustalania taryf okreslone sa w Prawie
energetycznym i Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 grudnia 2004 roku w
sprawie szczegotowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie
paliwami gazowymi. Zgodnie z przepisami taryfa powinna zapewnia¢ pokrycie
uzasadnionych kosztow dzialalno$ci przedsigbiorstwa gazowniczego oraz chroni¢ odbiorce
przed nieuzasadnionym poziomem cen.

W I péiroczu 2007 roku prowadzona przez PGNiG S.A. dziatalno$¢ obejmowala realizacje
zadan 1 wykonywanie czynno$ci zgodnie z udzielonymi przez Prezesa URE koncesjami na:

1. przesylanie i dystrybucj¢ paliw gazowych nr PPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia
1999 roku

2. obrot paliwami gazowymi nr OPG/4/652/U/1/2/99/PK z dnia 30 kwietnia 1999 roku

3. obrot gazem ziemnym z zagranica nr OGZ/1/652/W/1/2/2001/AS z dnia 17 kwietnia 2001
roku

4. magazynowanie paliw gazowych nr MPG/2/652/W/2/2005/2006/BT z dnia 1 lutego 2006
roku.

Stosownie do obszaru dziatania Spotki Gazownictwa GK PGNiG prowadzity dziatalnos¢ w
ramach posiadanych koncesji na obrot paliwami gazowymi oraz dystrybucje.

2. Zmiany w taryfach PGNiG S.A.

W I pétroczu 2007 roku w rozliczeniach z odbiorcami obowiazywata Taryfa dla paliw
gazowych nr 4 zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 17 marca 2006 roku, w ktorej na
wniosek PGNiG S.A. wprowadzane byly nastgpujace zmiany:

e decyzja z dnia 15 grudnia 2006 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do
dnia 31 marca 2007 roku oraz zostaly zatwierdzone nowe ceny za paliwa gazowe; w
wyniku zmiany taryfy od dnia 1 stycznia 2007 roku ceny za paliwo gazowe wzrosly o
9,9%

e decyzja z dnia 14 marca 2007 roku zostat przedtuzony okres obowiazywania taryfy do
dnia 30 wrzes$nia 2007 roku ze wzgledu na zasadnos$¢ ustalenia nowej taryfy dopiero po
zakonczeniu procesu integracji dziatalnosci obrotu i ukazaniu si¢ aktow wykonawczych
do aktualnie obowiazujacej ustawy Prawo energetyczne.
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Ceny 1 stawki optat obowigzujace w rozliczeniach z odbiorcami w I potroczu 2007 roku:

e ceny paliw gazowych

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
Rodzaj gazu w I potroczu 2007 roku
Zhm’
Gaz wysokometanowy E 0,7788
Gaz zaazotowany Ls 0,4936
Gaz zaazotowany Lw 0,5761

e stawki oplaty za przestanie gazu wysokometanowego wynikajacej z kosztow zakupu
ustugi przesytowej od przedsigbiorstwva System Gazociagéw Tranzytowych
»~EUROPOL GAZ” S.A., ktora stanowi rekompensat¢ kosztow przesylu gazu sieciami
tranzytowymi od granicy do punktu wejscia do systemu krajowego

Stawka optaty wynikajaca z kosztow zakupu
ushugi przesytowej od przedsigbiorstwa
Grupa taryfowa SGT ,, EUROPOL GAZ” S.A.

A/ m’

Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego E

E1-E4 0,0068

e stawki optat za magazynowanie gazu wysokometanowego:

Stawki oplat za magazynowanie

Grupa taryfowa
zH m’

Dla odbiorcéw gazu wysokometanowego E

E1l 0,0215
E2 0,0174
E3 0,0157
E4 0,0098
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e optaty abonamentowe:

Cena obowiazujaca w rozliczeniach
. w I potroczu 2007 roku
Rodzaj gazu
zt/m-c
Gaz wysokometanowy E 541,00
Gaz zaazotowany Ls 541,00
Gaz zaazotowany Lw 541,00

W 2006 roku Prezes URE odrzucit dwa wnioski PGNiG S.A. w sprawie zmiany Taryfy dla
paliw gazowych nr 4. PGNiG S.A. zlozyla odwotania od decyzji do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw za posrednictwem Prezesa URE. W dniu 19 czerwca 2007 roku
odbyta si¢ pierwsza rozprawa sadowa zwigzana z odwotaniem od decyzji Prezesa URE z dnia
20 czerwca 2006 roku. Po rozpoznaniu na rozprawie, Sad Okregowy w dniu 22 czerwca 2007
roku postanowil umorzy¢ postgpowanie. W zwiazku z powyzszym w dniu 11 lipca 2007 roku
PGNiG S.A. zlozyla do Sadu Apelacyjnego zazalenie na postanowienie sadu. Termin
rozprawy sadowej wyznaczony zostat na dzien 13 wrzesnia 2007 roku.

W dniu 8 sierpnia 2007 roku Sad Okrggowy oddalit odwolanie PGNiG S.A. od decyzji
Prezesa URE z dnia 20 wrze$nia 2006 roku w sprawie odmowy zatwierdzenia wnioskowanej
przez PGNiG S.A. zmiany taryfy.

W dniu 31 lipca 2007 roku PGNiG S.A. wystapila z wnioskiem do Prezesa Urzgdu
Energetyki o przedtuzenie okresu obowiazywania Taryfy dla paliw gazowych nr 4 do dnia
31 grudnia 2007 roku. W dniu 17 sierpnia Prezes URE wydal decyzj¢ przedtuzajaca okres
obowiazywania taryfy do dnia 31 grudnia 2007 roku.

Do dnia 31 grudnia 2007 roku PGNiG S.A. jest zobowiazana do przeprowadzenia podziatu
obecnie obowiazujacej taryfy Spotek Gazownictwa na czg§¢ obrotowa i dystrybucyjna, co
wynika z faktu, ze w tym terminie zostana przeniesione na Operatorow Systemu
Dystrybucyjnego prawa PGNiG S.A. do majatku, ktory aktualnie jest przedmiotem leasingu
przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

3. Zmiany w taryfach Spotek Gazownictwa

W zakresie taryf Spotek Gazownictwa GK PGNiG w I potroczu 2007 roku w rozliczeniach z
odbiorcami tych Spotek obowiazywaty Taryfy dla paliw gazowych nr 2/2006 zatwierdzone
decyzjami Prezesa URE z dnia 17 marca 2006 roku. Na wnioski poszczegdlnych Spotek w
dniu 16 grudnia 2006 roku Prezes URE wydal decyzje zatwierdzajace zmiany taryf w zakresie
cen za paliwo gazowe oraz przedhuzyl okres obowiazywania poszczegélnych taryf do 31
marca 2007 roku. Optaty zwiazane ze $wiadczeniem ushugi dystrybucyjnej (stawki optaty
statej i zmiennej) oraz optaty abonamentowe pozostaty na niezmienionym poziomie.
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W dniu 16 marca 2007 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje w sprawie
przedtuzenia okresu obowiazywania taryf Spotek Gazownictwa do 30 wrzesnia 2007 roku.
Ceny i stawki optat pozostaty na niezmienionym poziomie.

W dniu 8 listopada 2006 roku Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. wystapita z
wnioskiem do Prezesa URE w sprawie zwolnienia KSG Sp. z 0.0. z obowiazku przedktadania
taryf do zatwierdzenia w zakresie sprezonego gazu ziemnego (CNGQG), ktorym napgdzane sa
pojazdy mechaniczne. W dniu 15 czerwca 2007 roku Prezes URE wydatl decyzj¢ zwalniajaca
Spotke z obowiazku przedktadania taryf do zatwierdzenia stwierdzajac, ze rynek dostaw CNG
bedacy obszarem dziatania wnioskodawcy spelnia wymogi rynku konkurencyjnego w
rozumieniu art. 49 ustawy Prawo energetyczne.

W zwiazku z prawnym rozdzieleniem dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej oraz
koniecznos$cia dalszego stosowania taryf przez podmioty powstate w wyniku podziatu,
poszczegolne spotki bedace Operatorami Systemu Dystrybucyjnego w dniach 27-28 czerwca
2007 roku wystapity z wnioskami do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o przedtuzenie
okresu obowiazywania Taryf dla paliw gazowych nr 2 do dnia 31 grudnia 2007 roku. W
dniach 20-23 lipca 2007 roku z analogicznymi wnioskami wystapily poszczegdlne Spotki
Obrotu Gazem. W dniach 26 lipca 2007 roku (dla OSD) i1 30 lipca 2007 roku (dla SOG)
Prezes URE wydat decyzje umarzajace postgpowanie administracyjne wszczgte na wnioski
poszczego6lnych przedsigbiorstw w sprawie przedluzenia okresu obowiazywania taryf.
Jednoczesnie Prezes URE w decyzjach tych stwierdzil, Ze na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy
zdnia 15 czerwca 2007 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne, poszczegdlne
przedsigbiorstwa sa uprawnione i zobowiazane do stosowania z mocy prawa Taryf nr 2
odpowiednio do zakresu swych dzialalno$ci, a okres ich stosowania nie jest ograniczony
konkretna data lecz terminem wejscia w zycie nowych taryf zatwierdzonych w trybie
okreslonym w ustawie Prawo energetyczne.

4. Ryzyka taryfowe

Ryzyko kalkulacyjne

Wedlug stosowanych zasad regulacji cen Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, ustalajac
taryfy na dany okres, bierze pod uwagg inne, niezalezne od PGNiG S.A. czynniki zewngtrzne.
Dazac do ochrony stabszych odbiorcow, przy weryfikacji kosztoéw prowadzonej dziatalnosci,
nie uznaje ich cze$ci za uzasadnione lub nie uznaje przyjmowanych przez PGNiG S.A.
zatozen dotyczacych gldownych czynnikoéw ksztaltujacych zmiang kosztow i zaktadanego
poziomu zysku uwzgledniajacego ryzyko prowadzonej dziatalnos$ci. Wnioskowane przez
PGNiG S.A. poziomy cen i stawek optat okreslanych w taryfie spotykaja si¢ takze z brakiem
akceptacji ze strony URE. Zanizanie cen i optat taryfowych przeklada si¢ na obnizenie
rentowno$ci PGNiG S.A.

Ryzyko planowania

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i stawek optat bazuje na planowanych
wielkosciach, w zwiazku z czym przychody obarczone sa ryzykiem prognozowania.
Nietrafno$¢ oszacowania przez odbiorcow zapotrzebowan przenoszaca si¢ na wielkos¢
prognozowanych zakupow i1 wielkosci dostaw, a takze wielko$ci kosztow, ktore byly
podstawa do ustalania cen i optat taryfowych, moga niekorzystnie wptyna¢ na wyniki
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finansowe. Wzrost zapotrzebowania przez odbiorcOw powyzej prognozowanego poziomu
oznacza konieczno$¢ zakupu gazu ze wszystkich mozliwych do zrealizowania
(niejednokrotnie drozszych) kontraktow.

Ryzyko rynkowe

Ceny gazu z importu ustalane sa w USD i1 EUR oraz ksztalttowane sa w oparciu o formuty
indeksacyjne oparte na cenach produktow ropopochodnych. Zmiany kurséw walutowych oraz
produktéw ropopochodnych znaczaco wpltywaja na wysoko$¢ kosztow pozyskania gazu z
importu. Rynek ropy 1 produktéw ropopochodnych w ostatnim okresie jest mato
przewidywalny z uwagi na ciagle zmiany cen. Znaczace zmiany cen paliw na rynku
migdzynarodowym wplywaja na zmiang cen zakupu gazu z importu. Dokladna prognoza
Zmian ceny gazu ziemnego obarczona jest wysokim ryzykiem btedu. Istnieje zagrozenie, ze
pomimo ustalonych w prawie regul mozliwosci korekt cen zatwierdzonych na okres
obowiazywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importu moze nie by¢ w petni przeniesiony
na wzrost cen sprzedazy gazu dla odbiorcéw lub tempo tych zmian bedzie nastgpowalo z
pewnym opdznieniem.

Ryzyko regulacyjne

Istotnym elementem ryzyka jest sytuacja prawna w zakresie regulacji obrotu taryfowego.
Dotychczas nie zakonczono prac w zakresie nowelizacji przepisow wykonawczych do
znowelizowanej ustawy Prawo energetyczne, w tym rozporzadzenia w sprawie
szczegotowych zasad ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie paliwami
gazowymi.

Brak jest jednoznacznych zasad dla zmiany metodologii ustalania taryf w zakresie:

o mozliwosci uwzglednienia zysku z kapitalu zaangazowanego w dana dzialalno$¢ oraz
marzy na sprzedazy uwzgledniajacej ryzyko prowadzonej dziatalno$ci

e uwzglednienia w optatach kosztow zwiazanych z utrzymywaniem i zapewnieniem
dostepnosci zapasow

e zasad rozliczen pomiedzy przedsigbiorstwami w tym miedzy innymi z tytulu
$wiadczonych ustug kompleksowych.

Zmiany otoczenia prawnego, ktore sa sukcesywnie wprowadzane w zwiazku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej, moga nie uwzglednia¢ specyfiki dziatalnosci PGNiG S.A.
Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w kolejnych latach beda nastepowatly dalsze zmiany majace
wplyw na dziatalno$¢ spotek sektora gazowniczego. Zmiany prawa rodza ryzyko zwiazane z
dostosowaniem si¢ do tych przepisow, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej PGNiG oraz jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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Rozdzial IV: Obrot

1. Struktura sprzedazy 1 zakupow

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez PGNiG S.A. sa gaz ziemny i ropa naftowa.
Sprzedaz gazu oraz ropy naftowej stanowi okoto 98% przychodow ze sprzedazy PGNiG S.A.
Struktura sprzedazy PGNiG S.A. w I potroczu 2007 roku zostata przedstawiona w ponizszej

tabeli.
Struktura sprzedazy podstawowych produktow
Produkt Jednostka Ilos¢ W(irltglsrfnn;;to
1. | Gaz ziemny mln m** 6916,2 6 175,4
2. | Ropa naftowa tys. t 256,3 3332
3. | Kondensat tys. t 0,7 1,0
4. | Hel, LPG, azot, siarka - - 29,9
Razem: - - 6 539,5

* min m’ w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

Gléwnymi odbiorcami gazu w I potroczu 2007 roku byly Spotki Gazownictwa, ktore
wchodzity w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG. Pozostalymi odbiorcami, do ktorych sprzedaz
odbywa si¢ z sieci przesylowej, byly gldwnie zaklady azotowe, hutnictwo i energetyka.
W tabeli zostata zaprezentowana struktura sprzedazy gazu ziemnego w podziale na
najwazniejszych odbiorcow.
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Struktura sprzedazy gazu wedlug odbiorcow

Sprzedaz gazu Jedn: stka Tlos¢ %

1. | Do Spoétek Gazownictwa, w tym: mln m’ 4 032,9 58.,3%
- Dolnoslaska Spotka Gazownictwa mln m® 419,2 10,4%

- Gornoslaska Spotka Gazownictwa mln m® 665.0 16,5%

- Karpacka Spotka Gazownictwa mln m® 9453 23,4%

- Mazowiecka Spotka Gazownictwa mln m® 847,3 21,0%

- Pomorska Spotka Gazownictwa mln m® 447.8 11,1%

- Wielkopolska Spotka Gazownictwa mln m® 708.3 17,6%

2. | Do 6 Spotek Obrotu Gazem mln m’ 24,7 0,4%
3. | Do odbiorcow koncowych z sieci przesylowej mln m’ 25384 36,7%
4. | Do odbiorcow bezposrednio ze z16z mln m’ 320,2 4,6%
Razem: mln m® 6916,2 100%

* mln m® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

PGNiG S.A. jest importerem gazu ziemnego. W I potroczu 2007 roku Spoétka importowata
gaz ziemny glownie pochodzenia rosyjskiego oraz srodkowoazjatyckiego. Zakup gazu z
importu w wysokosci 4,4 mld m’® stanowit okoto 64% catkowitej sprzedazy gazu PGNIG S.A.
Ponizsza tabela przedstawia strukture zaopatrzenia w gaz ziemny wedtug kierunkow dostaw.

Struktura zaopatrzenia w gaz ziemny wedlug kierunkoéw dostaw

Zakup gazu Jednostka Ilos¢ %
1. | OO0 ,,Gazprom eksport” mln m® 2 867,0 64,8%
2. | ROSUKRENERGO AG min m® 1154,8 26,1%
3. | Pozostali dostawcy mln m’ 404,8 9,1%
Razem: mln m’ 4 426,6 100,0%

2. Podstawowe umowy handlowe

Aktualnie w PGNiG S.A. trwa proces dostosowywania postanowien zawartych w
dotychczasowych umowach sprzedazy gazu do wymogow stawianych migdzy innymi przez
Instrukcj¢ Ruchu 1 Eksploatacji Sieci Przesylowej (IRIESP). Nowe zapisy znajda
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odzwierciedlenie w umowach kompleksowych zastepujacych dotychczasowe umowy
sprzedazy paliwa gazowego loco brama odbiorcy. Wsrod odbiorcow kluczowych i
strategicznych, z ktérymi negocjowane sg umowy kompleksowe, sa podmioty, ktére maja
istotny wplyw na poziom przychodéw PGNiG S.A. ze sprzedazy gazu ziemnego.

W II kwartale 2007 roku PGNiG S.A. wznowila wspolpracg z Rafineria Trzebinia w ramach
wspolpracy z Grupa PKN Orlen, ktora tym samym stata si¢ gtownym odbiorca ropy naftowe;j
dostarczanej droga kolejowa. Wspdlpraca z Rafineria Nafty Jedlicze z Grupy PKN Orlen w
zakresie dostaw ropy naftowej jest kontynuowana na takich samych zasadach jak w roku
2006.

W I poétroczu 2007 roku PGNiG S.A. importowata gaz gtdéwnie w ramach wymienionych
ponizej umow 1 kontraktow, tj. dlugoterminowych kontraktéw importowych z OOO
»Gazprom eksport” i VNG-Verbundnetz Gas AG. oraz kontraktow $rednioterminowych na
dostawy gazu odpowiednio z ROSUKRENERGO AG oraz VNG-Verbundnetz GAS AG/
E.ON Ruhrgas AG:

o Kontraktu kupna-sprzedazy rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 25 wrze$nia 1996 roku z OOO ,,Gazprom eksport” obowiazujacego do 2022 roku

o Umowy sprzedazy gazu Laséw z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNG-Verbundnetz Gas
AG. obowiazujacej do 1 pazdziernika 2016 roku

e Umowy sprzedazy gazu z dnia 15 wrze$nia 2004 roku z VNG-Verbundnetz GAS AG/
E.ON Ruhrgas AG obowiazujacej do 30 wrzesnia 2008 roku

o Umowy sprzedazy gazu ziemnego z dnia 17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO
AG obowiazujacej do 1 stycznia 2010 roku wiacznie z mozliwos$cig przedtuzenia do
1 stycznia 2012 roku.

W dniu 17 stycznia 2007 roku PGNiG S.A. i DONG Energy A/S podpisaty Protokot,
w ktorym wyrazity wole kontynuacji wspotpracy w zakresie biznesu gazowniczego. Przyszta
wspolpraca oparta bgdzie na dotychczasowych doswiadczeniach Stron, bedzie uwzglednia¢
uwarunkowania europejskich rynkéw gazowniczych oraz moze obejmowac projekty
infrastrukturalne w obszarze basenu Morza Baltyckiego dla zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw gazu ziemnego.

W dniu 27 marca 2007 roku zostaly podpisane Warunki Ogolne dla Sprzedazy Gazu
pomiedzy PGNiG S.A. i TOTAL E&P NORGE AS z siedziba w Norwegii. Warunki Ogolne
maja charakter umowy ramowej i sa baza dla zawierania poszczegdlnych transakcji na
dostawe gazu ziemnego. Okreslaja ogdlne zasady, w oparciu o ktore bedzie realizowana
wspotpraca w zakresie dostaw gazu, natomiast szczegoty dotyczace poszczegdlnych dostaw,
np. ilos¢ 1 cena, beda kazdorazowo doprecyzowywane w zawieranych w przysztosci
Uzgodnieniach Transakcji. W Warunkach Ogolnych zawarte zostaly postanowienia
umozliwiajace PGNiG S.A. dostgp do punktow dostaw gazu norweskiego na terenie Europy.
Pozwoli to PGNiG S.A. dokonywac¢ zakupu gazu w okresach zwigkszonego zapotrzebowania
oraz odsprzedawa¢ jego ewentualne nadwyzki. Warunki Ogodlne zostaly zawarte na czas
nieokreslony.
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3. Rozdzielenie obrotu i1 dystrybucji

W 1 potroczu 2007 roku PGNiG S.A. i Spétki Gazownictwa zakonczyly prace nad
dostosowaniem struktur organizacyjnych do Prawa energetycznego implementujacego
wymogi dyrektywy Unii Europejskiej (2003/55/EC), ktora naktada obowiazek prawnego
rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci handlowej oraz wydzielenia Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego (OSD) w terminie do 1 lipca 2007 roku.

W I potroczu 2007 roku w KRS przeprowadzono rejestracje szesciu Spotek Obrotu Gazem
oraz rejestracj¢ podwyzszenia ich kapitatlow zaktadowych w wyniku przejgcia wydzielonych
ze Spotek Gazownictwa oddziatéw obrotu. Ponadto zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu
szeSciu Spotek Gazownictwa oraz zmiany uméw spotek. Firmy Spolek Gazownictwa
zmieniono na Operatorow Systemu Dystrybucyjnego oraz ograniczono zakres dzialalnosci. W
dniu 30 czerwca 2007 roku Prezes URE wydatl decyzje wyznaczajaca na okres jednego roku
spotki OSD jako Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

W kwietniu 2007 roku uchwata Zarzadu PGNiG S.A. utworzono w ramach struktury
organizacyjnej PGNiG S.A. Oddzial Handlowy. Zakres dziatania Oddziatu Handlowego
obejmuje obrdt gazem, sprzedaz ropy naftowej, obstuge klientow oraz bilansowanie handlowe
gazu. Z dniem 1 lipca 2007 roku Oddzial Handlowy rozpoczat swoja dziatalnos¢ jako
wyodrebniona jednostka organizacyjna Spotki PGNiG S.A.

W dniu 3 lipca 2007 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. wydato zgode¢ na potaczenie

Spotek Obrotu Gazem z PGNiG S.A. Przewiduje sig, ze proces inkorporacji Spotek Obrotu
Gazem z PGNIiG S.A. nastapi z dniem 1 pazdziernika 2007 roku.

4. Planowane dziatlania w obszarze obrotu

Alternatywne kierunki dostaw gazu

W dniu 19 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. 1 Energinet.dk podpisaty List Intencyjny w
sprawie budowy gazociagu Baltic Pipe taczacego polski i dunski system gazowniczy.
Aktualnie Energinet.dk i PGNiG S.A. pracuja nad przygotowaniem szczegdtowej umowy o
wspotpracy w zakresie projektu Baltic Pipe.

W dniu 20 czerwca 2007 roku PGNiG S.A. przystapila i obj¢ta nieodptatnie 15% udziatow w
konsorcjum powolanego do budowy gazociagu Skanled z Karsto w Norwegii do Szwecji i

Danii. Podjecie decyzji inwestycyjnej planowane jest w pazdzierniku 2009 roku.

Sprzedaz gazu ziemnego

Przewidywany wzrost sprzedazy gazu zwiazany jest z inwestycjami rozwojowymi
strategicznych odbiorcoéw PGNiG S.A. z branzy petrochemicznej, budowlanej oraz hutnicze;j.
Przedsigbiorstva te wykorzystujac dobra koniunktur¢ rozbudowuja istniejace linie
produkcyjne oraz realizuja projekty inwestycyjne majace na celu systematyczne zwigkszanie
produkcji, co z kolei wptywa na wzrost zapotrzebowania na gaz ziemny.
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Zakup gazu ziemnego

W 2007 roku PGNiG S.A nie przewiduje zmian w strukturze kierunkéw dostaw ani zmian w
zawartych kontraktach na zakup gazu ziemnego. Prowadzone sg jednak dziatania majace na
celu zapewnienie wigkszego zréznicowania kierunkow 1 zrodet dostaw gazu w latach
nastgpnych.

Relacje z klientami

Budowanie relacji z klientami polegajace na regularnych, bezposrednich kontaktach,
usprawnianiu procesow obstugi klientow wewnatrz firmy, a takze tworzeniu pozytywnego
wizerunku PGNiG S.A realizowane jest poprzez dziatalno$¢ opiekunow kluczowych
klientow. W celu podniesienia poziomu obstugi klientow PGNiG S.A. planuje wprowadzi¢
system zarzadzania relacjami z klientami (CRM — Customer Relationship Management).

Dziatania marketingowe

Przeprowadzone w 1 potroczu 2007 roku dziatania marketingowe zwiazane byly glownie z
trwajacym procesem rozdzielenia dzialalnosci handlowej od dystrybucyjnej w GK PGNiG.
Ich podstawowym celem bylo przygotowanie spdjnej strategii marketingowej, ktora
realizowana bedzie przez Oddziat Handlowy. Podjete dziatania obejmowaty w szczegdlnosci
przygotowanie kompleksowych ofert produktowych dla poszczegdlnych segmentow klientow
oraz stworzenie spojnego systemu komunikacji polegajacego na:

e uruchomieniu Infolinii

e opracowaniu Modelu Obstugi Klientow Biznesowych

e opracowaniu Modelu Obstugi Klientéw Indywidualnych.

5. Ryzyka w obszarze obrotu

Wysokie ceny gazu

Zasadniczym czynnikiem stanowiacym zagrozenie dla rozwoju rynku gazu jest wysoka cena
gazu bedaca skutkiem wysokich cen ropy naftowej i produktow ropopochodnych. Sytuacja ta
w polaczeniu z minimalnym wzrostem cen energii elektrycznej i ciepta oraz brakiem zachet
ekonomicznych, ktére bylyby generowane przez zaostrzone normy emisji, stanowi istotna
barier¢ dla rozwoju elektroenergetyki gazowej, ktora miata si¢ w duzej mierze przyczynia¢ do
rozwoju rynku gazu w Polsce.

Ryzyko konkurenciji

W chwili obecnej PGNiG S.A. jest najwigkszym dostawca gazu ziemnego na krajowym
rynku energetycznym. Udziat GK PGNiG w rynku gazu wynosi ok. 98%, pozostale 2%
posiadaja dostawcy spoza GK PGNIiG, ktorzy w znaczacym stopniu dokonuja zakupu gazu od
PGNiG S.A. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw posiadajacych koncesje na obrot, przesytanie i
dystrybucje paliw gazowych sprzedaje gaz na potrzeby odbiorcow zlokalizowanych na terenie
swojego zaktadu oraz w obiektach bezposrednio przylegajacych. Lokalni dystrybutorzy gazu
sa podmiotami gospodarczymi zardwno o kapitale polskim, jak i zagranicznym (gldwnie
niemieckim). Ich dziatalno$¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na obszarze poinocnej i
zachodniej Polski. Ekspansja firm konkurencyjnych jest ukierunkowana gléwnie na obszary
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jeszcze niezgazyfikowane. Wsrod tych przedsigbiorstw sa réwniez takie, ktore posiadaja
wlasng infrastrukture przesytowa. Niektore z niezaleznych firm zajmujacych si¢ dystrybucja
paliwa gazowego posiadaja juz ugruntowana pozycje na lokalnym rynku i posiadaja w swojej
ofercie szereg ustug stanowiacych wartos¢ dodang. W ostatnim czasie na rynku polskim coraz
czesciej obserwuje si¢ aktywno$¢ nowych podmiotow, bedacych lokalnymi dystrybutorami
gazu, ktore oferuja nowoczesne rozwiazania w zakresie dostaw gazu ziemnego z
wykorzystaniem skroplonego gazu LNG oraz spre¢zonego gazu CNG. Wzmozona dziatalnos¢
podmiotow konkurencyjnych zmierzajaca do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych
klientow GK PGNiG moze stwarza¢ w przysztosci realne zagrozenie ich utraty na rzecz tych
firm.

Ryzyko zakldécen w dostawach gazu z importu

W poprzednich latach miaty miejsce zaktocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego.
Z uwagi na polityke gléwnego dostawcy oraz sytuacje polityczna i gospodarcza w krajach
tranzytowych, tj. Ukrainie i Bialorusi podobne zdarzenia moga mie¢ miejsce w przysztosci.

Ryzyko zwiazane z rozdzieleniem umow na dostawy gazu i przesyt

Do chwili obecnej GK PGNiG jest jedynym odbiorca ustugi przesytowej, a tym samym
jedynym podmiotem na rynku gazowym ponoszacym skutki wyodrgbnienia operatora
systemu przesytowego. W zwiazku z nowymi umowami o $§wiadczenie ustugi przesylania
paliwa gazowego zawartymi w dniu 31 sierpnia 2006 roku pomigdzy PGNiG S.A. a OGP
GAZ-SYSTEM S.A. i wprowadzeniem nowe] taryfy konieczne jest okre$lenie zasady
kontynuacji zawartych umow sprzedazy paliwa gazowego. Kontynuacja uméw na
dotychczasowych zasadach stanowi bowiem ryzyko dla prawidtowego funkcjonowania
PGNiG S.A. Ryzyko to zwiazane jest z ponoszeniem wymiernych kosztow przez PGNiG S.A.
wynikajacych z prowadzenia przez odbiorcow dziatalnos$ci na podstawie uméw sprzedazy
zawartych przed wyodrgbnieniem OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Ryzyko spadku sprzedazy gazu na potrzeby sektora elektroenergetycznego

Z dniem 1 lipca 2007 roku, zgodnie z art. 9a ust.8 Ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. z 1997
r. nr 54 poz. 348 z pozn. zm.) Towarowa Gielda Energii S.A. uruchomila Rejestr Swiadectw
Pochodzenia dla wysokosprawnej kogeneracji. Zasady udzielania $wiadectw pochodzenia dla
kogeneracji wskazuja obowiazek osiagnigcia $redniorocznej sprawnosci przemiany energii
chemicznej paliwa w energig¢ elektryczna lub mechaniczng i cieplo uzytkowe w uktadach
parowo-gazowych, na poziomie co najmniej 80%. Osiaganie tak wysokiej sprawno$ci moze
wymusi¢ konieczno$¢ wytwarzania energii elektrycznej i ciepta wyltacznie w pelnym
skojarzeniu. To z kolei spowodowaé moze, ze elektrocieptownie w celu uzyskania §wiadectw
pochodzenia energii z kogeneracji, a tym samym doptat, pracowa¢ beda wytacznie w sezonie
grzewczym (zima). Perspektywa uruchomienia rynku §wiadectw pochodzenia z kogeneracji w
horyzoncie kilku najblizszych lat moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia wolumenu paliwa
gazowego odbieranego przez sektor elektroenergetyczny, a takze ograniczenia mozliwos$ci
rozwoju podsektora elektroenergetyki gazowe;.
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Rozdzial V: Dystrybucja

1. Dziatalnos$¢ Spotek Gazownictwa

Przedmiotem dziatalnosci handlowej prowadzonej przez Spotki Gazownictwa GK PGNiG w I
potroczu 2007 roku byta przede wszystkim sprzedaz gazu ziemnego wysokometanowego (E).
Stanowita ona 90% wolumenu 1 92% wartoSci sprzedazy w obszarze dystrybucji. Gaz
zaazotowany (Lw i Ls) sprzedawany przez Wielkopolska Spotke Gazownictwa i Dolnos$laska
Spotke Gazownictwa stanowil 10% wolumenu i 8% warto$ci ogélu sprzedazy gazu w
obszarze dystrybucji. W I potroczu 2007 roku wolumen sprzedazy gazu spr¢zonego CNG
osiagnat poziom 3,1 mln m’ i byt o 1,8 mln m® (238%) wyzszy niz w I pétroczu 2006 roku.
Ilosciowa i wartosciowa struktura sprzedazy gazu ziemnego na dzien 28 czerwca 2007 roku
zaprezentowana jest w ponizszym zestawieniu.

Struktura sprzedazy gazu przez Spotki Gazownictwa.

Razem Spotki Gazownictwa
Wyszezegblnienie Wolumen sprzedanego gazu | Warto$¢ sprzedanego gazu
w mln m w mln zt
Gaz wysokometanowy E** 3684,7 4562,8
Gaz zaazotowany GZ Lw* 171,8 161,4
Gaz zaazotowany GZ Ls * 2420 259,1
Razem 4 098,5 49833

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

*% w tym CNG 3,1 mln m’®

W ponizszej tabeli przedstawiono wolumen sprzedanego gazu, strukturg klientdw, stan
zatrudnienia oraz dtugos¢ sieci dystrybucyjnej na dzien 28 czerwca 2007 roku.
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Podstawowe dane o Spotkach Gazownictwa.

Spotki Gazownictwa DSG GSG KSG MSG PSG WSG

Wolumen sprzedazy gazu | 453 1| 662,7|  961,6|  850,0|  4463| 7248
(mln m”)

Liczba klientow (szt.), w 738 541 1288 557 1377431 1450918 729 202 879 539

tym:

w gr. taryfowych 1-4 736 186 1284 952 1372908 1 445 450 726 452 876 212

w gr. taryfowych 5-7 2355 3547 4483 5466 2736 3324

w gr. taryfowych 8-10 43 18 8

w gr. Taryfowych E 1-4 12 22 2

w gr. Taryfowych L1 1

w gr. Taryfowych T 3 2 6

Dhugos¢ sieci (km) 6 694,0 19 751,1 42 285,5 16 134,5 6954,1 13111,0

Zatrudnienie (osoby) 1 694 3094 3994 3599 2151 2227

W ramach realizacji polityki rozwoju rynku sprzedazy gazu Spolki rozbudowywaty i
modernizowaly sie¢ gazowa oraz dokonywaty przylaczen nowych klientéw. Wymiana sieci
zeliwnej oraz regularne kontrole stanu technicznego sieci przyczynity si¢ do spadku udziatu
strat gazu w sprzedazy. Spotki przeprowadzily badania marketingowe w celu okreslenia
potencjatu rynku na terenach gmin niezgazyfikowanych lub stabo zgazyfikowanych,
kontynuowania trwatych relacji z samorzadami gminnymi, obecnymi i potencjalnymi
klientami oraz propagowania wiedzy o nowych zastosowaniach gazu ziemnego. Spotki
Gazownictwa aktywnie kreowaly wzrost popytu na gaz ziemny poprzez promocj¢
nowoczesnych urzadzen produkujacych rownoczes$nie energi¢ elektryczng oraz cieplo/zimno
(tzw. uktady kogeneracyjne), lokalnych cieptowni opalanych gazem oraz zastosowania
sprezonego gazu ziemnego (CNG) do napedu silnikow spalinowych.

Najwazniejszym wydarzeniem, ktére zdeterminowato kierunek zmian rozwoju Spotek, byto
wypehienie postanowien Dyrektywy nr 2003/55/EC. W 2007 roku kontynuowane byly prace,
ktére w efekcie doprowadzity do prawnego rozdzielenia dystrybucji gazu od dziatalnosci
handlowej oraz wydzielenia Operatorow Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

2. Planowane kierunki rozwoju w obszarze dystrybucji

Rozwoj gospodarczy Polski oraz przynaleznos¢ do Unii Europejskiej ma pozytywny wpltyw
na kondycje przedsigbiorstw energetycznych, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia
zapotrzebowania na gaz ziemny. Wzrost gospodarczy 1 zwigzane z nim zwigkszenie
dochodow ludnosci powoduja dynamiczny rozwoj rynku budowlanego, co z kolei stwarza
perspektywe wzrostu sprzedazy gazu ziemnego. Wzrost sprzedazy gazu ziemnego ma
przetozenie na ilo$¢ dystrybuowanego gazu i posrednio wpltywa na sytuacj¢ ekonomiczna
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego.

Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego beda realizowaé nastgpujace dziatania rozwojowe w

celu zapewnienia konkurencyjnos$ci swoich przedsigbiorstw w stosunku do innych podmiotow
na zliberalizowanym rynku gazu:
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zwigkszanie mozliwosci przesytlowych sieci dystrybucyjnej (inwestycje rozwojowe)
zarzadzanie przeptywami w sieci

modernizacja sieci gazowych

optymalizacja obstugi sieci oraz podniesienie bezpieczenstwa jej eksploatacji
zastosowanie nowych systemoéw dystrybucji gazu przy wykorzystaniu technologii CNG i
LNG

przytaczaniu nowych odbiorcow

gazyfikacja terenow niezagazyfikowanych

stworzenie silnej i rozpoznawalnej marki

budowa zasobow informatycznych.

3. Ryzyka w obszarze dystrybucji

Ryzyko konkurencji bezposredniej

Liberalizacja rynku gazowniczego, ktora wynika z prawnego wymogu rozdzielenia
dzialalno$ci obrotu i dystrybucji, wptynie na zwigkszenie aktywnos$ci firm konkurencyjnych.
Firmy dostarczajace gaz ziemny wykazuja si¢ systematyczna i stata od kilku lat aktywnoscia,
rozbudowujac stopniowo swoje sieci gazowe i pozyskujac nowych klientow zarowno
indywidualnych, jak i biznesowych. Ponadto w ostatnim okresie dato si¢ zaobserwowac
wzmozong dziatalno§¢ marketingowa zmierzajaca do pozyskania klientow Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego przez firmy konkurencyjne, co moze w przysztosci stwarzaé realne
zagrozenie ich utraty na rzecz tych firm.

Ryzyko ustawodawcze

Zauwazalna jest niespdjnos¢ obowiazujacego prawa lub jego dualizm (np. prawa
budowlanego z dozorowym w zakresie wykonawstwa sieci gazowych) oraz ciagta tendencja
nienadazania aktow wykonawczych za ustawami. Efektem tego jest zrdznicowanie
interpretacji przepisow prawnych. Dodatkowo odczuwalny jest brak zrozumienia potrzeb
gazownictwa w poroéwnaniu z silnymi dziataniami wspierajacymi wobec innych paliw (w
szczegodlnosci wegla).

Ryzyko substytuciji

Powaznym zagrozeniem dla Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest wystepujacy szybki
wzrost cen gazu. Przy wzroscie cen paliw moze wystapi¢ efekt zmniejszenia zuzycia na
skutek dziatan oszczednosciowych u klientdow i konwersji na paliwa alternatywne. Czg$¢
klientow z uwagi na rosnace ceny gazu aktywnie poszukuje alternatywnych dostawcoéw gazu
badz zastanawia si¢ nad zmiang no$nika energii. Ponadto na rynku widoczna jest coraz
wigksza aktywnos¢ firm konkurencyjnych oferujacych substytuty gazu ziemnego, zwlaszcza
gazu ptynnego. Tendencja ta moze spowodowac utrate potencjalnych korzysci zwiazanych z
obshuga klientow przez firmy konkurencyjne na terenach niezgazyfikowanych.
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Ryzyko zahamowania rozwoju sieci gazowej

Doswiadczenia roku 2006 wskazuja na duze ryzyko zahamowania rozwoju sieci gazowej
spowodowane polityka przyjeta przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. Glownym problemem dla
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest bardzo dlugi czas wykonania lub modernizacji
przytacza do sieci przesylowej. Terminy realizacji jakiejkolwiek zmiany technicznej w sieci
OGP stanowia istotna przeszkod¢ w rozwoju rynku kluczowych klientoéw. Polityka
prowadzona przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. ogranicza wydawanie warunkow przylaczenia,
w przypadku gdy w istniejacych stacjach sa wolne moce przesytowe. W praktyce oznacza to
konieczno$¢ budowania wielokilometrowych odcinkéw sieci dystrybucyjnej od istniejacych
sieci, zamiast bezposredniego podpigcia si¢ do pobliskiego gazociagu przesytowego. Takie
dzialania powoduja zmniejszenie rentownos$ci przylaczania nowych klientow.

Ryzyko zwiazane z podzialem majatku sieciowego pomiedzy przesyl i dystrybucje

Ze wzgledu na to, ze polski system gazowniczy byt budowany jako jeden wspolny system
przesytowo-dystrybucyjny, wydzieleni w 2007 roku Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego
nie sa wyposazeni w pier§cieniowe regionalne gazociagi wysokiego ci$nienia oraz lokalne
zbiorniki gazu (w przeciwienstwie do Operatorow w innych krajach europejskich). Nie
pozwala to na efektywna regulacje strumieni gazu w systemie i jego wlasciwe bilansowanie.
Ponadto istotnym zagrozeniem w funkcjonowaniu Operatorow Systemu Dystrybucyjnego jest
powstanie pomiedzy przesylem i dystrybucja duzej ilosci punktéow rozliczeniowych oraz
pozbawienie ich odpowiednich narzedzi niezbednych do regulacji parametrow pracy sieci
rozdzielczej 1 poziomu nawaniania gazu (wigkszo$¢ stacji redukcyjnych I stopnia nalezy do
Operatora Systemu Przesylowego, brak zbiomikoéw gazu). Powyzsze prowadzi do
generowania kosztéw zwiazanych z konieczno$cia obstugi punktow rozliczeniowych, jak
rowniez budowa zaawansowanej technologicznie bazy informatyczne;j.

Ryzyko zmniejszenia rentownosci

Duzym zagrozeniem dla utrzymania rentownos$ci dziatalnosci gospodarczej przez Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego jest obarczanie ich obowiazkiem optat na rzecz stron trzecich. Do
uiszczania optat Operatorow Systemu Dystrybucyjnego zobowiazuja przepisy prawa (optaty
za zaj¢cie pasa drogowego oraz za posiadanie gazociagdw pod drogami publicznymi), a takze
projekt rozporzadzenia (optaty za sieci gazowe, ktore docelowo zostang objgte nadzorem
Urzedu Dozoru Technicznego). Operatorzy Systemu Dystrybucyjnego beda osiagali
zmniejszone przychody ze sprzedazy w wyniku rozdzielenia dziatalnosci obrotu od
dystrybucji, co bedzie miato wptyw na osiagany przez nich zysk i mozliwos¢ rozwoju.
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Rozdzial VI: Skroplony gaz ziemny (LNG)

W ostatnich latach w Europie i na $wiecie wzrasta znaczenie skroplonego gazu ziemnego
(LNG) jako zrodta dostaw gazu ziemnego. Import skroplonego gazu ziemnego LNG do Polski
jest jednym z wariantow dywersyfikacji dostaw gazu oraz metoda na pokrycie zwigkszonego
zapotrzebowania na gaz. W tym celu konieczne jest zbudowanie terminalu LNG oraz
odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym magazynowej i sieciowej, umozliwiajacej
import gazu droga morska.

W 2006 roku PGNiG S.A. opracowala wraz z konsorcjum firm doradczych Studium
wykonalnos$ci i zalozen techniczno-ekonomicznych importu skroplonego gazu ziemnego
LNG do Polski. Studium potwierdzito wykonalno$¢ projektu budowy terminalu
regazyfikacyjnego na polskim wybrzezu do roku 2011.

Projekt LNG zostatl podzielony na 3 podstawowe fazy, ktore wynikaja z przyjetego terminu i
cyklu inwestycji oraz specyfiki realizowanych zadan:

e lata 2007-2008 — faza wdrozeniowa (przygotowawcza)
e lata 2008-2010/11 — faza inwestycyjna
o 10k 2011 — faza eksploatacji (pierwsze dostawy LNG do terminalu).

Na podstawie wynikow Studium wykonalnosci w dniu 15 grudnia 2006 roku Zarzad PGNiG
S.A. podjat decyzje o lokalizacji terminalu LNG w Swinoujéciu, a w dniu 6 lutego 2007 roku
0 rozpoczeceiu prac przygotowawczych i1 projektowych. Decyzja ta byta podstawa rozpoczecia
dzialan majacych na celu przygotowanie inwestycji, w tym migdzy innymi uzyskania
niezbednych zgoéd i zezwolen, opracowania dokumentacji techniczno-ekonomicznej, ktoéra
umozliwi uzyskanie pozwolenia na budoweg, opracowania raportu o oddziatywaniu inwestycji
na Srodowisko i w konsekwencji uzyskania niezbednych decyzji srodowiskowych oraz
pozyskania finansowania inwestycji.

W dniu 30 stycznia 2007 roku zostat ztozony do OGP GAZ-SYSTEM S.A. wniosek o
okreslenie warunkoéw przylaczenia do sieci przesytowej. Warunki przylaczenia zostaty
wydane przez OGP GAZ-SYSTEM S.A. w dniu 30 maja 2007 roku. Obecnie trwaja prace
zmierzajace do uzgodnienia treSci umowy o przylaczenie do sieci przesylowej terminalu
LNG.

W dniu 30 stycznia 2007 roku zostat rowniez ztozony w siedzibie Urzedu Miasta Swinoujécie
Whiosek o zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. W dniu 31 sierpnia
2007 roku minat termin sktadania uwag do projektu planu.

W dniu 29 marca 2007 roku na podstawie decyzji organéw korporacyjnych PGNiG S.A.
powotlano spotke Polskie LNG Sp. z o.0. Kapitat zalozycielski spotki wynosi 28 min zt.
Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia PGNiG S.A. do konca 2007 roku nastapi
podwyzszenie kapitatu o 22 mln zI. PGNiG S.A. jest w posiadaniu 100% udziatéw w spolce.

W dniu 23 kwietnia 2007 roku zostala podpisana pomigdzy PGNiG S.A. a Biurem
Konserwacji Przyrody w Szczecinie umowa o wykonanie Raportu o oddziatywaniu
przedsigwzigcia na Srodowisko dla inwestycji ,,Terminal regazyfikacyjny skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu”.
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Podstawowym zadaniem wilasciwym dla fazy wdrozeniowej jest opracowanie dokumentacji
techniczno-ekonomicznej oraz uzyskanie pozwolenia na budoweg. W dniu 15 czerwca 2007
roku ogloszone zostato postgpowanie o udzielenie zamowienia publicznego na wykonanie
»Dokumentacji projektowej procesowej oraz architektoniczno-budowlanej, wymaganej
prawem budowlanym do uzyskania wszystkich wymaganych pozwolen wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe dla zadania pn. Terminal regazyfikacyjny skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu”. Przygotowywana obecnie specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia
wraz z projektem umowy zostanie przekazana wykonawcom zakwalifikowanym do dalszego
etapu postgpowania w celu ztozenia ofert wstgpnych.

W dniu 19 czerwca 2007 roku zostata zawarta pomi¢dzy PGNiG S.A. a Zarzadem Morskich
Portow Szczecin i Swinoujécie S.A. (ZMPSiS) umowa dzierzawy nieruchomosci na cele
Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu. W dniu 6 lipca
2007 roku nastapito przejecie terenu od ZMPS;S.

Ryzyko braku dostaw LNG

Podstawowe ryzyko Projektu LNG wiaze si¢ z pozyskaniem LNG na warunkach
akceptowalnych przez PGNiG S.A. Brak zabezpieczenia w postaci dlugoterminowego
kontraktu na LNG moze doprowadzi¢ do:

e niespelnienia jednego z podstawowych celow Projektu LNG, tj. dywersyfikacji dostaw

e opodznienia terminu realizacji Projektu LNG, jes$li decyzja inwestycyjna bedzie
uzalezniona od pozyskania LNG

e ponoszenia kosztow utrzymania niepracujacego optymalnie terminalu.

Ryzyko niedotrzymania terminu

W zwiazku z napigtym harmonogramem prac oraz rownolegla realizacja budowy terminalu
LNG z innymi inwestycjami, tj. budowa falochronu i portu zewngtrznego oraz przylaczenia
terminalu do sieci przesylowej, istnieje ryzyko niedotrzymania terminu realizacji Projektu
LNG. Realizacja Projektu LNG w wyznaczonym terminie uzalezniona jest gtownie od
procedur formalno-prawnych oraz terminowego przytaczenia do nowo budowanej
infrastruktury techniczne;j.
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Rozdziat VII: Poszukiwania zt6z

1. Prace poszukiwawcze

W I potroczu 2007 roku PGNiG S.A. prowadzita prace poszukiwawczo-rozpoznawcze w
trzech rejonach kraju na terenie Karpat, Przedgorza Karpat oraz na Nizu Polskim. W ramach
prac wykonano lacznie 20.452 m wiercen. Prace wiertnicze byly prowadzone w 14 otworach:
11 poszukiwawczych i 3 rozpoznawczych, z czego w 4 otworach rozpoczgto wiercenia w
2006 roku. Do konca czerwca 2007 roku wiercenie zakonczono w 11 otworach
(9 poszukiwawczych i 2 rozpoznawczych).

Oprobowanie otworow pozwolito zakwalifikowa¢ 10 otwordow jako pozytywne, w tym 9
otworéw gazowych (7 poszukiwawczych i 2 rozpoznawcze) oraz 1 otwor ropny.

W I poétroczu 2007 roku na prace poszukiwawczo-rozpoznawcze wydatkowano ogoédtem
189,9 min zl, co przetozylo si¢ na przyrost zasobow wydobywalnych weglowodorow na
poziomie:

e gaz ziemny — 706,6 mln m> w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy
e ropanaftowa — 63 tys. ton.

W I potroczu 2007 roku PGNiG S.A. prowadzita prace geofizyczne:

e w Karpatach, na Przedgorzu Karpat i na Nizu Polskim, gdzie wykonano tacznie 465,7 km
sejsmiki 2D oraz 4442 km? sejmiki 3D

e w Pakistanie, gdzie zostato wykonane 161,7 km sejsmiki 2D.

2. Dziatalno$¢ Spotek sektora poszukiwan

W I potowie 2007 roku dominujaca pozycj¢ zleceniodawcy ustug §wiadczonych przez Spotki
sektora poszukiwan na rynku krajowym miata PGNiG S.A., zar6wno w zakresie zlecen prac
geofizycznych 1 wiertniczych, jak i ushug specjalistycznych serwisow rekonstrukcyjno-
wiertniczych 1 cementacyjnych. W segmencie operatorow koncesji naftowych na rynku
krajowym w I polowie 2007 roku prace geofizyczne wykonywane byly dla amerykanskiej
firmy FX Energy Poland Sp. z o.0. Ushlugi spotek dla firm spoza sektora naftowego
obejmowaty prace dla kopaln odkrywkowych, Instytutu Geologicznego oraz dla jednostek
samorzadu terytorialnego i budownictwa. W segmencie ushug wiertniczo-poszukiwawczych w
I potowie 2007 roku spotki wiertnicze prowadzily realizacje wielootworowego projektu
wiertniczego dla niemieckiej firmy RWE Dea AG oraz wiercenie otworu dla firmy Energia
Zachod Sp.z o.0. Kontynuowano takze rozpoczgte w 2006 roku prace przy wykonywaniu
otwordw wiertniczych na ptycie mrozeniowej dla firmy PeBeKa S.A. Specjalistyczne serwisy
rekonstrukcyjno-wiertnicze i cementacyjne dla inwestoréw spoza PGNiG S.A. byly
realizowane dla PRWiG Warszawa, FX Energy Poland Sp. z 0.0., RWE Dea AG oraz
Uzdrowiska Krynica Zegiestow.

Jednoczesnie Spotki sektora poszukiwan prowadzity aktywna dzialalno§¢ na rynkach

zagranicznych. Glownymi rynkami, na ktorych operowaty spoiki geofizyczne z Grupy
Kapitatowej PGNiG w I polowie 2007 roku, byty Austria, Iran, Indie, Czechy, Turcja, Libia i
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Pakistan. Ustugi wiertnicze byly wykonywane dla odbiorcow z Kazachstanu, Pakistanu, Indii,
Egiptu, Wegier, Ukrainy, Libii i Mozambiku. Spoétki serwisowe $wiadczyly swoje ustugi na
terenie Litwy, Lotwy, Ukrainy, Rosji, Kazachstanu i Mozambiku.

Struktura ustug geofizycznych i wiertniczych $wiadczonych przez Spotki sektora poszukiwan
w I potowie 2007 roku wedlug odbiorcow zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Struktura ushug geofizycznych i wiertniczych

) Ustugi wiertnicze Uslugi geofizyczne
Odbiorcy 2D 3D
(mb) (km) (km’)
Grupa Kapitatowa PGNiG 27 478,0 465,7 4442
Pozostali odbiorcy krajowi 12 780,0 0,0 0,0
Odbiorcy zagraniczni 131 953,0 2976,0 2720,0
Razem 172 211,0 34417 31642

W I potowie 2007 roku Spotki sektora poszukiwan wykonaly tacznie 172.211,0 mb wiercen,
z czego 27.478,0 m stanowity wiercenia poszukiwawcze i rozpoznawcze oraz eksploatacyjne
na zlecenie PGNiG S.A. Spoiki geofizyczne w I potowie 2007 roku wykonaty tacznie 3.441,7
km sejsmiki 2D oraz 3.164,2 km® sejmiki 3D.

3. Wspolne przedsigwzigcia

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2006 roku w ramach umowy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej odwiercono do glebokosci 5.000 m otwor badawczy Huwniki-1. Umowa podpisana
zostala na przeglebienie otworu wiertniczego Huwniki-1 w celu rozpoznania budowy
geologicznej oraz ropo- i gazonosnos$ci poénocno-wschodniej czgsci Karpat Polskich w strefie
sigmoidy przemyskiej. W 1 potroczu 2007 roku ,.Dokumentacja geologiczna otworu
wiertniczego Huwniki-1” zostata zakonczona i przekazana do Ministerstwa Srodowiska

W I péiroczu 2007 roku PGNiG S.A. kontynuowata prowadzenie wspolnych prac z firma FX
Energy Poland Sp. z 0.0. na obszarach:

e Plotki” (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 12 maja 2000 roku z pdzniejszymi
Zmianami)

e Plotki” — ,,PTZ” — we wspotpracy z firmg CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. (tzw.
Powigkszony Teren Zaniemys$la, Umowa Operacyjna Uzytkownikéw Gorniczych z dnia
26 pazdziernika 2005 roku), kontynuowana byla probna eksploatacja ztoza gazu
ziemnego ,,Zaniemys$l1”

e _Poznan” (Umowa o Wspdlnych Operacjach z dnia 1 czerwca 2005 roku)

e Blok 255 (Umowa o Wspolnych Operacjach z dnia 29 pazdziernika 1999 roku).

W I potroczu 2007 roku PGNiG S.A. podpisata z firma FX Energy Poland Sp. z o0.0. ,,Umowg
przeniesienia Uzytkowania Goérniczego na bloku 255, zgodnie z ktéra FX Energy Poland Sp.
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z 0.0. przekazata na rzecz PGNiG S.A. 18,8% uzytkowania gorniczego. Dnia 9 stycznia 2007
roku podpisane zostaly rowniez z firma FX Energy Poland Sp. z o0.0. ,,Umowa przeniesienia
Uzytkowania Gorniczego na zlozu gazu ziemnego Klgka” oraz ,,Porozumienie w sprawie
rozliczen gazu ziemnego wydobywanego z otworu Klgka-11".

W ramach zawartej dnia 1 czerwca 2007 roku pomigdzy PGNiG S.A. i Eurogas Polska Sp.
7 0.0. ,,Umowy o Wspdlnych Operacjach” przewiduje si¢ mozliwo$¢ rozpoczecia wspdlnych
prac poszukiwawczych na dotychczasowej koncesji Eurogas Polska Sp. z 0.0. obejmujace;j
obszar ,,Bieszczady”, ktorych cesja na rzecz PGNiG S.A. zostala dokonana w styczniu 2007
roku. Operatorem zostata PGNiG S.A obejmujac 51% udziatow. Spodtka Eurogas Polska Sp. z
0.0. cze$¢ swoich udziatow odstapita Spoéice Energia Bieszczady Sp. z 0.0., spotce zaleznej
brytyjskiej firmy Aurelian Oil&Gas PLC. Obecnie udzialy wynosza: 51% PGNiG S.A., 24%
Eurogas Polska Sp. z 0.0. 1 25% Energia Bieszczady Sp. z o.0.

Projekt na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

Zaangazowanie Grupy Kapitatlowej PGNiG na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (NCS)
stanowi element strategii PGNiG S.A. majacej na celu zwigkszenie wielkosci nalezacych do
Spotki zasobow ropy naftowej i gazu poza granicami Polski. Nabycie przez PGNiG S.A.
udzialow w trzech koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych w Norwegii jest inwestycja
dlugoterminowa 1 stanowi element dywersyfikacji zroédel dostaw gazu, a tym samym
zwigksza stopien bezpieczenstwa dostaw gazu do Polski.

W dniu 28 lutego 2007 roku PGNiG S.A. zawarta warunkowa umowe z Mobil Development
Norway A/S oraz ExxonMobil Production Norway Inc. (ExxonMobil) na zakup 15%
udzialéw w trzech koncesjach zawierajacych ztoza Skarv i Snadd (oznaczonych PL 212, PL
212B, PL 262) na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zgodnie z zapisami umowy PGNiG
S.A. nabedzie 15% udzialow w koncesjach za ceng 360 mln USD.

Wedlug danych zatwierdzonych przez Norweski Dyrektoriat Naftowy (NPD) taczna wielko$¢
zasobow wszystkich zt6z, w ktorych PGNiG S.A. nabedzie udzialy od ExxonMobil,
szacowana jest na okoto:

e 37,9 mld m® gazu ziemnego
e 16,8 min m’ ropy naftowej i kondensatu (ok. 15 mln ton)
e 5.3 miIn ton NGL (Natural Gas Liquids).

Bezposrednim operatorem na powyzszych ztozach jest British Petroleum, a pozostalymi
partnerami sa Shell, Statoil i Norsk Hydro. W 2007 roku mozliwe jest sfinalizowanie
transakcji zakupu 28% udzialow w ztozach Skary-Idun przez E.ON AG od Spoétki Shell.

Rozpoczecie wydobycia gazu i ropy naftowej przewidywane jest na druga potowe 2011 roku.
Zgodnie z szacunkami naklady inwestycyjne na rozwoj z6z wyniosa okoto 5 mld USD, z

czego naklady inwestycyjne PGNiG S.A. wyniosa okoto 600 min USD.

W dniu 13 kwietnia 2007 roku Minister Skarbu Panstwa wyrazit zgode na udziat PGNiG S.A.
w przedsigwzigciu inwestycyjnym na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W dniu 26 kwietnia 2007 roku Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. wyrazito zgodg na:
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e realizacj¢ umowy pomigdzy PGNiG S.A. a Mobil Development Norway AS i
ExxonMobil Produktion Norway Inc. na nabycie udziatbw w obszarach koncesyjnych
zt6z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

e zawiazanie przez PGNiG S.A. spotki celowej na realizacje powyzszego przedsigwzigcia

e zbycie bez przetargu na rzecz spotki celowej pozyskanych przez PGNiG S.A. udziatow w
obszarach koncesyjnych z16z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

e objecie przez PGNiG S.A. w spolce celowej wszystkich udziatow.

W dniu 26 kwietnia 2007 roku zostala utworzona spotka PGNiG Norway AS z siedziba w
Stavanger. Spotka zostala zarejestrowana w Register of Business Enterprises z dniem 9
czerwca 2007 roku. Kapitat zakladowy spotki wynosi 10.000.000 koron norweskich. PGNiG
S.A. objeta 100% udziatow w spolce PGNiG Norway AS. Przedmiotem dziatalnosci spotki
jest poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz udziat w projektach
infrastrukturalnych zwiazanych z morska dziatalnoscia przesytowa.

Warunkiem podj¢cia dzialalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym jest koniecznos¢
uzyskania tzw. prekwalifikacji od norweskiego Ministerstwa Weglowodoréw i Energii
(MPE), ktore udziela ich po otrzymaniu rekomendacji Norweskiego Dyrektoriatu Naftowego
(NPD) oraz norweskiej Agencji Bezpieczenstwa Naftowego (PSA). Proces prekwalifikacji
PGNiG S.A. zostal rozpoczety w I potroczu 2007 roku.

Pismem z dnia 10 maja 2007 roku norweskie Ministerstwo Weglowodorow i1 Energii
poinformowato, ze nie skorzysta z prawa pierwokupu w stosunku do 15% udzialu w trzech
koncesjach zawierajacych ztoza Skarv i Snadd na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
bedacych przedmiotem warunkowej umowy PGNiG S.A. z Mobil Development Norway A/S
oraz ExxonMobil.

Inne prace poszukiwawcze za granica

PGNiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie Umowy zawartej
pomigdzy PGNiG S.A. a Rzadem Pakistanu w dniu 18 maja 2005 roku na realizacjg
poszukiwan weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar, zakresu prac obligatoryjnych
okreslonych w umowie koncesyjnej oraz wynikéw analizy budowy geologicznej tego bloku
wykonanej na podstawie istniejacych danych geologiczno-geofizycznych.

Prace poszukiwawcze w obszarze bloku Kirthar sa prowadzone wspdlnie z firmg Pakistan
Petroleum Ltd., zgodnie z podziatem udziatéw i kosztow: PGNiG S.A. 70% 1 PPL — 30%.

W I potroczu 2007 roku na obszarze Koncesji Kirthar PGNiG S.A. rozpoczgla badania

geofizyczne. Obecnie prowadzone sa przetwarzanie oraz interpretacja pozyskanych danych
sejsmicznych.
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4. Planowane kierunki prac poszukiwawczych

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2007 roku planowane sa prace poszukiwawcze w rejonach:

Lubaczow-Tarnogrod
Przemysl-Jarostaw
Rzeszow-Lancut-Kolbuszowa
Pilzno-Tarnow

Ostrow Wielkopolski-Pogorzela
Sroda Wielkopolska-Jarocin (wspélpraca z FX Energy Poland Sp. z 0.0.)
Swiebodzin-Wolsztyn-Nowy Tomysl
Pniew-Steszew

Gubin-Krosno Odrzanskie
Sulgcin-Migdzyrzecz
Kostrzyn-Mysliborz
Miedzychod-Gorzow Wielkopolski
Wronki-Sierakow.

W ograniczonym zakresie przewiduje si¢ prowadzenie prac poszukiwawczych w obszarze
lubelskim, Pomorza Gdanskiego i na poinocy Polski w rejonie Bartoszyce-Gérowo Itaweckie.

Prace poszukiwawcze za granica

W I potroczu 2007 roku PGNiG S.A prowadzila szereg dziatan zmierzajacych do pozyskania
nowych obszarow poszukiwawczych i1 koncesyjnych w takich krajach jak Libia, Algieria,
Egipt, Iran, Indie, Kazachstan i Dania. W II potlroczu 2007 roku powyzsze dziatania beda
kontynuowane.

W styczniu 2007 roku PGNiG S.A. podpisata z indyjska firma naftowa GSPC (Gujart State
Petroleum Company) memorandum (Memorandum of Understanding) o mozliwosci
wspotpracy w zakresie poszukiwania i wydobycia weglowodorow na obszarze Indii, Egiptu i
Jemenu.

W dniu 18 czerwca 2007 roku zostalo podpisane memorandum (Memorandum of
Understanding) z dunska firma Willumsen Exploration Consultants Aps (WeXco) w sprawie

cesji 40% udzialow w koncesji 1/05 na obszarze ladowym Danii na rzecz PGNiG S.A.

Perspektywy rozwoju Spodlek sektora poszukiwan

W 2007 roku dziatania Spotek sektora poszukiwan beda polegaty zarowno na umacnianiu ich
pozycji na rynku krajowym, jak i na dalszej ekspansji na rynkach zagranicznych
rozwijajacych poszukiwania i zagospodarowanie zi6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
Utrzymujace si¢ wysokie ceny ropy naftowej i gazu ziemnego stwarzaja mozliwo$ci dalszego
rozwoju rynku prac poszukiwawczych.

Gléwnymi zagranicznymi rynkami sprzedazy ustug spotek geofizycznych z Grupy
Kapitalowej PGNiG w 2007 roku beda Indie, Turcja, Pakistan, Czechy, Austria i Libia oraz
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kraje Bliskiego Wschodu. Dzialania opierajace si¢ na profesjonalizmie i innowacyjnos$ci
$wiadczonych ustug oraz wieloletnie ukierunkowane dziatania marketingowe przynosza
spotkom konkretne zamowienia na ustugi i prace geofizyczne.

Najbardziej perspektywicznymi rynkami eksportowymi Spolek poszukiwawczych
(wiertniczych), ze wzgledu na bogate zasoby ropy naftowej oraz rozwdj dziatan
poszukiwawczych 1 zagospodarowywania z16z ropy naftowej i gazu ziemnego, sa kraje
Afryki (Libia, Mozambik i Egipt) i Bliskiego Wschodu, kraje Azji (Indie, Pakistan i
Kazachstan) oraz Ukraina. Ponadto przygotowywanych jest szereg projektow dla potrzeb
geotermii w Niemczech, na Wegrzech planowane sa prace wiertnicze na potrzeby
podziemnych magazynow gazu w wyeksploatowanych ztozach. Podjete dzialania
marketingowe, kompleksowo§¢ prac oraz ciagle unowocze$nianie parku urzadzen i
podzespotow specjalistycznych umacniaja pozycj¢ Spolek sektora poszukiwan na
perspektywicznych rynkach zagranicznych. State zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa prac
oraz ograniczanie negatywnego oddzialywania na $rodowisko polaczone z dlugoletnim
doswiadczeniem przyczynia si¢ do pozyskiwania nowych kontrahentow na rynkach
zagranicznych.

Strategicznym rynkiem dla spotek serwisowych w 2007 roku pozostaje rynek krajowy,
docelowymi natomiast Europa Srodkowo-Wschodnia, a szczegodlnie Lotwa, Litwa i Ukraina
oraz Rosja, Kazachstan i Mozambik, na ktorych istnieje zapotrzebowanie na prace
intensyfikacyjne i na ustugi gornictwa otworowego. Poglebienie specjalizacji w zakresie
wykonywanych ustug serwisowych, zakupy nowoczesnych dobr inwestycyjnych
rozszerzajacych zakres ustlug oraz remonty sprzetu specjalistycznego w celu utrzymania
odpowiedniego poziomu technicznego urzadzen stwarza realne mozliwosci ulokowania czgsci
mocy produkcyjnych na perspektywicznych rynkach ustug.

5. Ryzyka w sektorze poszukiwan

Ryzyko zwigzane z odkrywaniem nowych zl6z 1 spadkiem wydobycia ze z16z
eksploatowanych

W sytuacji gdy wyniki zakonczonej sukcesem dziatalnosci poszukiwawczej w postaci
udokumentowanych nowych zasoboéw nie zréwnowaza wydobycia z obecnych zl6z, zasoby
PGNIiG S.A. beda zmniejszaé si¢ wraz z ich postgpujaca eksploatacja.

Ryzyko konkurencji na rynku poszukiwan

Ryzyko wystapienia konkurencji na polskim rynku ze strony innych firm, w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zl6z czy realizowanie strategii
uzyskiwania dostgpu do wilasnych zt6z weglowodorow, w $wietle wzrostu $wiatowego
zainteresowania nowymi obszarami poszukiwan i ekspansji gospodarczej wydaje si¢ by¢
wysokie. Niektorzy konkurenci PGNiG S.A., zwlaszcza dzialajacy globalnie, posiadaja silna
pozycje rynkowa oraz wigksze niz PGNiG S.A. zasoby finansowe. W rezultacie istnieje
prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapia do przetargéw i beda w stanie naby¢ koncesje o
dobrych perspektywach poszukiwawczych. Konkurenci moga rowniez definiowac, wyceniac,
oferowaé 1 kupowac wigksza liczb¢ pol, wlaczajac w to operatorstwo i1 koncesje, anizeli
pozwalaja na to zasoby finansowe 1 ludzkie PGNiG S.A. Przewaga ta jest szczeg6lnie istotna
na arenie mi¢dzynarodowe;j.
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Ryzyko odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry

Obecno$¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjawisko przejmowania przez nie
wysoko wyspecjalizowanych pracownikow o bogatym doswiadczeniu zawodowym. Ryzyko
to jest wysokie zwlaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny poszukiwania zt6z gazu
ziemnego i ropy naftowe;.

Ryzyko zwiazane z ocena zasobow ekonomicznie optacalnych do eksploatacji

Dane w zakresie ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobow gazu ziemnego i ropy
naftowej maja charakter szacunkowy 1 rzeczywista produkcja, przychody i koszty w
odniesieniu do zl6zZ moga réznic si¢ w powaznym stopniu w stosunku do dokonanych
szacunkow. Powyzsze ryzyko ma szczegdlne znaczenie z tego wzgledu, ze cykl od
rozpoczecia poszukiwan do udostgpnienia ztoza do eksploatacji zamyka sig¢ w okresie 6-8 lat.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dostosowania do przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa, ochrony $rodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrony $rodowiska w Polsce i za granica moze znaczaco
zwigkszy¢ koszty dziatalnosci PGNiG S.A. Aktualnie PGNiG S.A. ponosila i spodziewa si¢
nadal ponosi¢ znaczne naktady kapitalowe i koszty w celu dostosowania swojej dziatalno$ci
do coraz bardziej skomplikowanych i wymagajacych regulacji odnoszacych si¢ do ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska naturalnego. Ustawa z dnia 18 maja 2005
roku o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr
113, poz. 954 z dnia 27 czerwca 2005 roku) spowodowala zaostrzenie przepisow realizacji
przedsigwzigcia mogacego mie¢ oddzialywanie na obszar Natura 2000 oraz zwigkszyta
wymagania w dziedzinie ochrony $rodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na tereny
wystepowania chronionych gatunkow roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat.

Ryzyko opdznien prac poszukiwawczych

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej 1 gazu ziemnego w
mys$l aktualnych przepisow prawa trwa od jednego do poéltora roku. Ponadto przed
rozpoczgciem prac terenowych Spotka jest zobowigzana m.in. do uzyskania podstaw
formalno-prawnych do wejscia w teren, spetnienia wymogoéw w dziedzinie ochrony
srodowiska oraz przestrzegania przepisow w zakresie przeprowadzania przetargéw na
wykonawce prac. W mysl obowiazujacych przepisow do momentu podpisania umowy z
wykonawca prac uplywa kolejnych kilka miesigcy. Powyzsze czynniki stwarzaja ryzyko
opO6znien prac poszukiwawczych.

Ryzyko wzrostu kosztow prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonno§¢ prac poszukiwawczych maja wplyw ceny nos$nikdw energii oraz
materiatow. Koszty prac poszukiwawczych sa szczegdlnie wrazliwe na poziom cen stali,
ktore przektadaja si¢ na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii i materiatow powoduje wzrost cen prac poszukiwawczych.
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Ryzyko operacyijne

Zagrozeniem dla realizacji celow Spoélek sektora poszukiwan jest niska rentownosc¢
niektorych zlecen. Ryzyko to odnosi si¢ w szczegdlnosci do umow i wykonawstwa ,,pod
klucz”, gdzie odpowiedzialnos¢ i1 konsekwencja nalezytego wykonawstwa zostaja
przeniesione na gldwnego wykonawce, nawet w przypadku nieprzewidywalnych warunkow
geologicznych. Zbyt pdzna, zwlaszcza dla rynku krajowego, aktualizacja cen (lub jej brak) w
stosunku do opracowywanych wczesniej kosztorysow moze skutkowaé nieuwzglednieniem
zmian cen w rozliczeniach i wptywaé na uzyskana rentownos¢ prac.

Ryzyka rynkowe

Rozszerzenie przez Spotki sektora poszukiwan zakresu ustug wiertniczych za granica i
maksymalizacja bezpieczenstwa prowadzonych prac pociagaja za soba potrzebe ciaglego
unowoczesniania parku urzadzen i podzespotow wiertnicznych. Zakup nowych urzadzen i
wysokie naklady na remonty posiadanego parku maszyn powoduja koniecznosc¢
zaangazowania znacznych $rodkow finansowych niezbgdnych do rozwoju Spoélek. Przy
koniecznos$ci ponoszenia wysokich kosztow statych utrzymania potencjatu Spotek w ciaglej
gotowosci $wiadczenia ustug, istnieje duze zagrozenie, ze zmiany cen, kursow walut i stop
procentowych wptynie niekorzystnie na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Spoélek sektora
poszukiwan.

Ryzyko niewystarczajacej znajomos$ci prawa miejSCowego

Spotki sektora poszukiwan prowadza dziatalno$¢ na wielu rynkach zagranicznych. Ekspansja
spolek na nowe rynki niesie za soba konieczno$¢ przystosowania dziatalnosci do nowych
warunkow. Brak wystarczajacej wiedzy w zakresie miejscowego prawa moze narazi¢ Spotke
eksportujaca swoje ustugi na ponoszenie nieprzewidzianych kosztow i skutkéw prawnych.

Ryzyko polityczne

Wysokie bariery wejscia na perspektywiczne rynki zagraniczne moga stanowi¢ zagrozenie dla
realizacji celéw Spotek sektora poszukiwan. Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu oraz
obecno$¢ na dotychczasowych rynkach zagranicznych wymaga rowniez uwzglednienia przez
Spotki sektora poszukiwan ryzyka zwiazanego z niestabilng sytuacja polityczna na
kluczowych lub potencjalnych rynkach.
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Rozdzial VIII: Eksploatacja z16z

1. Prace w obszarze eksploatacji z16z

Eksploatacja 716z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polski prowadzona jest przez dwa
oddziaty PGNiG S.A.: Oddzial w Zielonej Gorze oraz Oddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej
Gorze wydobywa rope naftowa i gaz ziemny zaazotowany w 26 kopalniach (16 gazowych, 10
ropno-gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskuje gaz ziemny wysokometanowy i
ropg naftowa w 47 kopalniach (25 gazowych oraz 22 ropno-gazowych i ropnych).

Ogotem PGNIG S.A. wydobyla w I potroczu 2007 roku 2.189,9 min m’ gazu ziemnego (w
przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy), 980,1 mln m’ gazu ziemnego wydobyto w
Oddziale w Sanoku, natomiast 1.209,8 min m’> w Oddziale w Zielonej Gorze. Laczna
produkcja ropy naftowej w I poiroczu 2007 roku osiagnela poziom 231,0 tys. ton.

Wielko$¢ produkeji PGNiG S.A. w I potroczu 2007 roku zostala przedstawiona w ponizszej
tabeli.

Struktura produkcji
Produkt Jednostka Ilos¢
1. | Gaz ziemny, w tym: mln m® * 2189,9
- Oddziatl w Zielonej Gorze mln m® * 1209,8
- Oddziat w Sanoku mln m® 980,1
2. |Ropa naftowa, w tym: tys. ton 231,0
- Oddziat w Zielonej Gorze tys. ton 208,6
- Oddzial w Sanoku tys. ton 22,4
3. | Kondensat tys. ton 5,0
4. |Siarka tys. ton 10,3
5. |LPG tys. ton 8,0
6. | Hel mln m’ 1,2
7. |LNG min m’ ** 10,0

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy
** w przeliczeniu na wolumen gazu ziemnego wysokometanowego w warunkach normalnych

PGNIiG S.A. eksploatuje 6 podziemnych magazynow gazu. PGNiG S.A. Oddzial w Sanoku
wykorzystuje 4 PMG zlokalizowane w wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego (PMG
Brzeznica, PMG Husow, PMG Strachocina, PMG Swarzéw), PGNiG S.A. Oddziat w
Zielonej Gorze prowadzi eksploatacje PMG Wierzchowice, a spotka ,,INVESTGAS” S.A.
eksploatuje w imieniu i na rzecz PGNiG S.A. KPMG Mogilno (w kawernach solnych).
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W I potroczu 2007 roku w PGNiG S.A. prowadzono remonty 20 odwiertow, wykonano
likwidacje 30 odwiertow. W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienia wykonanych
prac remontowych oraz likwidacji odwiertow wykonanych przez Oddziaty w I potroczu 2007
roku.

Zestawienie remontow odwiertow.

Oddziat Kwota remontow ' Odwi’erty Odvyierty Odwierty ogélem
(miln zh) niezakonczone zakonczone
Zielona Gora 15,5 1 7 8
Sanok 8,4 1 11 12
Razem 239 2 18 20
Zestawienie zlikwidowanych odwiertow.
Oddziat Koszty likwidacji (mln zt) Ilo$¢ odwiertow

Zielona Gora 0 0
Sanok 9,5 30
Razem 9,5 30

Glownym celem prac w ramach intensyfikacji wydobycia weglowodorow w I potroczu 2007
roku byto utrzymanie zdolnosci wydobywczych odwiertow eksploatacyjnych oraz poprawa
chlonnosci w odwiertach do zattaczania wod ztozowych. W ramach intensyfikacji wydobycia
weglowodorow poniesiono nastgpujace naklady finansowe:

e 7zloza gazowe 0,4 mln zt (z tego Oddziat w Zielonej Gorze 0,1 mln zt oraz Oddziat w
Sanoku 0,3 min zt)

e zlozaropne 0,5 mln 7t (z tego Oddziat w Zielonej Goérze 0,4 mln zt oraz Oddziat w
Sanoku 0,1 min z}).

W I pétroczu 2007 roku na terenie dziatania Oddzialu PGNiG S.A. w Sanoku podiaczono do
eksploatacji lacznie 9 odwiertow na zlozach: Zotynia, Kanczuga, Jasionka. Wiaczenie do
eksploatacji odwiertow jest elementem realizowanego przez PGNiG S.A. programu
zwigkszenia wydobycia gazu ze zt6z krajowych. Laczny przyrost zdolno$ci wydobywczych
na tych odwiertach wynosi okoto 465 m’/min.

2. Planowane dziatania w obszarze eksploatacji z16z

Perspektywy wydobycia gazu ziemnego

W PGNiG S.A. realizowany jest program wzrostu wydobycia gazu ziemnego. Aktualna
prognoza zaktada wzrost wydobycia gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
o cieple spalania 39,5 MJ/m3) z poziomu 4,3 mld m’ w 2006 roku do poziomu 4,4 mld m’ w

2007 roku, 4,6 mld m*> w roku 2008, a w roku 2009 do poziomu ok. 5 mld m’.

Decyzja OGP GAZ-SYSTEM S.A. o podwyzszeniu cisnien w punktach zdawczo-
odbiorczych do systemu przesylowego przelozyta si¢ na zmiang zdolnosci wydobycia w
Oddziale w Sanoku. W zwiazku z powyzszym zaistniala konieczno$¢ zainstalowania na
niektorych ztozach sprezarek, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu wydobycia i
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oddania gazu do systemu przesytowego. Procedura zakupu i instalacji sprezarek jest w trakcie
realizacji. Zaktada sig, Ze zainstalowanie o§miu sprezarek nastapi w latach 2007-2010.

Nowe podlaczenia

W Oddziale w Sanoku do konca 2007 roku planuje si¢ podtaczenie 3 odwiertow: Rzeszow-9,
Przemys$l 231a, Tarnéw 81k o lacznej zdolnosci wydobywezej 157 m*/min.

W 2008 roku przewiduje si¢ wlaczy¢ do eksploatacji ztoze Jasionka (II etap), Cierpisz,
t¢kawica oraz 8 odwiertéw na ztozach produkcyjnych o tacznej zdolnosci wydobywczej
okoto 580 m’/min.

W Oddziale w Zielonej Goérze w latach 2007-2008 przewiduje si¢ wiaczy¢ do eksploatacji
5 z¥6z gazu ziemnego: Kaleje, Kaleje E, Leki, Papro¢ W, Nowy Tomysl o tacznej zdolnosci

wydobywczej 635 nm’/min.

Odazotownia Grodzisk

Rozpoczecie dziatalnosci Odazotowni Grodzisk o mocy przerobezej do 500 min m® gazu
wsadowego rocznie planowane jest w 2009 roku. Celem jej budowy bedzie mozliwos¢
zagospodarowania zl6z rejonu Nowy Tomysl-Grodzisk (Paproé¢, Papro¢-W, Wielichowo,
Ruchocice oraz Jabtonna) i gazu ze zt6z Lubiatoéw-Migdzychod-Grotow (LMG) oraz
utworzenie drugiego, obok Oddzialu w Odolanowie, regulatora taczacego system
wydobywczy gazu zaazotowanego z wysokometanowym systemem przesytlowym. Gaz z tego
obiektu bedzie mogt by¢ kierowany zaréwno do systemu gazu E, jak i Lw, umozliwiajac
znaczng elastyczno$¢ tych systemow.

Prognoza mozliwosci wydobycia ropy naftowej.

Aktualna prognoza przewiduje wydobycie w 2007 roku 520 tys. ton ropy naftowej, przy
uwzglednieniu wydobycia ropy z testow produkcyjnych na LMG.

W celu utrzymania poziomu produkcji i zapobiezeniu naturalnemu spadkowi wydobycia
(w wyniku obnizania sig¢ ci$nienia ztozowego) ze z16z juz eksploatowanych, realizowane sa
prace intensyfikujace wydobycie na zlozu Barndwko-Mostno-Buszewo, w tym odwiercenie
5 odwiertow eksploatacyjnych do konca 2007 roku. Prace te powinny zapewni¢ utrzymanie
wydobycia ze z16z juz eksploatowanych na obecnym poziomie i zagwarantowaé przyrost
wydobycia z wlaczanych do eksploatacji nowych zasobow.

Z powodu przesunigcia terminu zagospodarowania zt6z LMG z 2007 roku na 2009 rok

zaktadany w poprzedniej prognozie poziom wydobycia w 2008 roku w wysokos$ci 1,1 mln ton
zostanie osiagnigty w roku 2010.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko konkurencji na rynku wydobycia weglowodorow.

Obecnie konkurencja spotek wydobywajacych weglowodory na rynku krajowym jest
ograniczona. W przysztosci po uzyskaniu stosownych koncesji na rynku polskim moga
pojawi¢ si¢ firmy, ktore beda mogly skutecznie konkurowaé¢ z PGNiG S.A. Grozna
konkurencj¢ stanowi¢ moga duze firmy =z ugruntowana pozycja na rynkach
mig¢dzynarodowych, posiadajace wielokrotnie wigksze zasoby finansowe od PGNiG S.A.

Ryzyka zwiazane z nieprzewidzialnymi zdarzeniami.

Eksploatowane przez PGNiG S.A. ztoza weglowodorow znajduja si¢ czesto na duzych
glebokosciach, co zwiazane jest z wystgpowaniem w nich bardzo wysokich cisnien,
dodatkowo wiele z16z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodoér. Powyzsze czynniki
stanowia podwyzszone ryzyko wystapienia wybuchu, erupcji lub wycieku weglowodoréw, co
z kolei moze powodowac zagrozenie dla ludzi (pracownikoéw i okolicznych mieszkancow) i
srodowiska naturalnego, a takze urzadzen produkcyjnych.

Ryzyko zwiazane z prognoza produkcii i dokladnos$cia dokumentowania zasobow.

Wiele z czynnikow i zatozen przyjetych do okreslania wielko$ci zasobdw i1 prognoz produkcji
moze by¢ obarczona btedami wynikajacymi z niedoskonatosci metod i sprzg¢tu pomiarowego
uzywanych w trakcie badan geofizycznych, wiercen i testow produkcyjnych. Okreslone w
trakcie dokumentowania parametry zl6z sa weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda
uyjemna korekta wielkoSci zasobow czy programow wydobycia moze prowadzi¢ do
zmniejszenia przychodow finansowych, a przez to wplyna¢ negatywnie na wyniki
ekonomiczne PGNiG S.A.

4. Ochrona Ssrodowiska

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

W I potroczu 2007 roku w ramach funkcjonujacego systemu handlu uprawnieniami do emisji
CO; (SHUE) PGNIiG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportow z emisji CO; za 2006 rok
oraz zbilansowania wielkosci emisji CO, z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu
wykorzystanych przydziatow z 2006 roku pozostato 6.454,7 MgCO, wolnych jednostek
emisji.

Ponadto w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, PGNiG S.A. przygotowata
dane niezbgdne do opracowania Krajowego Planu Rozdzialu Uprawnien emisji CO; na lata
2008-2012 (KPRU II). W powyzszym okresie rozliczeniowym w systemie bgda uczestniczy¢
instalacje Oddziatéw w Odolanowie 1 Zielonej Gorze oraz instalacja Kawernowego
Podziemnego Magazynu Gazu w Mogilnie.

Systemy Zarzadzania Srodowiskowego

W 1 poétroczu 2007 roku rozpoczeto przygotowania do wdrozenia i certyfikacji systemu
zarzadzania $rodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001 w Centrali PGNiG S.A. w
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Warszawie. Uzyskanie certyfikatu zgodnosci wdrozonego systemu z norma PN-EN ISO
14001 pozwoli na zwigkszenie ekologicznej wiarygodnosci firmy wobec administracji
panstwowej oraz klientow.

REACH (Registration, Evaluation, Authorization of Chemicals) substancje 1 preparaty
chemiczne

W zwiazku z wejSciem w pierwszym potroczu nowych przepisow w zakresie obowiazkowe;j
rejestracji substancji chemicznych, oceny dokumentacji technicznej, oceny substancji oraz
udzielania zezwolen na wykorzystywanie substancji do produkcji i obrotu, PGNiG S.A.
zainicjowata prace zmierzajace do identyfikacji substancji produkowanych w ramach
dzialalno$ci lub zakupywanych i wykorzystywanych przez podmioty GK PGNiG.
Zakonczenie prac przewidziane jest na poczatek 2008 roku.

Natura 2000

W ramach uzgodnien krajowych sieci Natura 2000 w 2007 roku w Ministerstwie Srodowiska
rozpoczgto wytyczanie nowych specjalnych obszaréw ochrony siedlisk oraz nowych
obszarow specjalnej ochrony ptakow. PGNiG S.A. zglosita wystgpowanie obszarow Natura
2000 na terenie dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatlowej PGNiG 1/lub kolizje
planowanych prac inwestycyjnych, poszukiwawczych i eksploatacyjnych z obszarami Natura
2000.
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Rozdzial IX: Pozostate wydarzenia

Przyjecie przez Rade Ministrow ,,Polityki dla przemystu gazu ziemnego”

W dniu 20 marca 2007 roku zostala zaakceptowana przez Rad¢ Ministrow ,,Polityka dla
przemystu gazu ziemnego” przygotowana przez Ministerstwo Gospodarki. Zgodnie z
,Polityka” PGNiG S.A. jest spolka strategiczna ze wzgledu na polityke bezpieczenstwa
energetycznego RP.

Podziat zysku za rok 2006

W dniu 28 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. podjeto uchwate

o podziale zysku netto za 2006 rok w wysokosci 1.582,3 miln zl. Zysk zostal podzielony w

nastgpujacy sposob:

e kwotg 545,3 mln zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki

e kwotg 1.003 min zt przeznaczono na wyptate dywidendy (co oznacza, ze na jedna akcje
przypada 0,17 zt), z czego:

- kwote 850 mln zt przekazano Skarbowi Panstwa w formie dywidendy niepienigznej —
jedenascie podsystemow wraz z ich czeSciami skladowymi i przynaleznosciami
potrzebnymi do korzystania z tych podsystemow oraz w formie dywidendy pienigzne;j
(1.615,19 zb)

- kwotg 153 mln zt w formie dywidendy pienigznej dla pozostatych akcjonariuszy

e kwot¢ 9 min zt przeznaczono na zwigkszenie zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych
e kwotg 25 mln zt przeznaczono na nagrody dla pracownikow.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanowito ustali¢ dzien
dywidendy na dzien 27 lipca 2007 roku oraz ustalilo termin wyplaty dywidendy na dzien
1 pazdziernika 2007 roku.

Aneks do umowy z OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Zgodnie z ,,Polityka dla przemystu gazu ziemnego” w dniu 2 lipca 2007 roku zostat zawarty
Aneks do Umowy Leasingu Operacyjnego z dnia 6 lipca 2005 roku zawartej pomigdzy
PGNiG S.A. a OGP GAZ-SYSTEM S.A. Zawarcie Aneksu skutkuje wytaczeniem z
przedmiotu leasingu z dniem 1 stycznia 2008 roku sktadnikow majatkowych o charakterze
dystrybucyjnym o wartosci 851,9 min zt.

Sprawa przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0.

1. W sprawie z powddztwa PGNiG S.A. wszczetej przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. Sad
Okregowy w Warszawie w dniu 7 marca 2006 roku oddalit powodztwo PGNiG S.A. o
uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspo6lnikow PI GAZOTECH Sp. z o0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku, w tym uchwaly
zobowiazujacej PGNiG S.A. do doptaty w kwocie 52 min zt. W zwiazku z tym PGNiG
S.A. wniosta apelacje. W dniu 10 stycznia 2007 roku Sad Apelacyjny w Warszawie
odrzucit apelacje Spotki z powodu optacenia jej w nieprawidtowej wysokosci. W dniu
1 marca 2007 roku PGNiG S.A. wniosla zazalenie do Sadu Najwyzszego na
postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji. W dniu 20 lipca 2007 roku Sad
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Najwyzszy rozpoznat zazalenie PGNiG S.A. na posiedzeniu niejawnym 1 uchylit
postanowienie Sadu Apelacyjnego o odrzuceniu apelacji PGNiG S.A. Powddztwo
zabezpieczone jest poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty o doptatach.

2. W sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. Sad Okrggowy
w Warszawie w dniu 7 grudnia 2006 roku oddalit powddztwo PGNiG S.A. o ustalenie
nieistnienia uchwaty o umorzeniu udziatow podjetej przez Zgromadzenie Wspolnikow Pl
GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietnia 2004 roku. PGNiG S.A. wniosta apelacj¢ od
wyroku.

3. Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z o.0.
o uchylenie badZ stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow PI GAZOTECH Sp. z o.0. z dnia 19 stycznia 2005 roku zobowiazujacej
PGNiG S.A. do wniesienia doptaty w kwocie 25.999.998 zl, toczace si¢ przed Sadem
Okregowym w Warszawie, zostalo zawieszone do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia
spraw opisanych w punkcie 1 i w punkcie 2. Powodztwo jest zabezpieczone poprzez
wstrzymanie wykonania uchwaty o doptatach.

4. Postgpowanie w sprawie z powodztwa PGNiG S.A. przeciw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. 0
stwierdzenie niewaznos$ci badz uchylenie uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow PI
GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 6 pazdziernika 2005 roku zobowiazujacej PGNiG S.A. do
wniesienia doplaty w kwocie 6.552.000 zt wszczete przed Sadem Okregowym w
Warszawie zostato zawieszone do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia spraw opisanych
w punkcie 1 i w punkcie 2. Powodztwo jest zabezpieczone poprzez wstrzymanie
wykonania uchwatly o doptatach.

Sprawa z gmina Wysokie Mazowieckie

W sprawie z wniosku gminy Wysokie Mazowieckie wszczgtej przeciw PGNiG S.A. w dniu
7 stycznia 2004 roku przed Prezesem UOKIK, decyzja z dnia 29 wrze$nia 2004 roku zostata
natozona kara pieni¢zna w kwocie 41.362.000 zI. Kara pieni¢zna zostala natozona z tytulu
zarzutu naduzywania pozycji dominujacej na lokalnym rynku sprzedazy gazu ziemnego w
Wysokiem Mazowieckiem poprzez zwlekanie z wydaniem warunkéw technicznych
przytaczenia istniejacej kottowni do istniejacej stacji pomiarowej wbrew obowiazkowi wydania
tych warunkéw. PGNiG S.A. wniosta odwotanie, zadajac stwierdzenia, Zze dziatanie Spotki nie
bylo naduzyciem pozycji dominujacej i uchylenia wymierzonej kary. Sad Okregowy oddalit
wniesione odwolanie, w zwiazku z czym PGNiG S.A. wniosta apelacjg.

W dniu 6 lutego 2007 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok, w ktérym wymierzona karg obnizyt
do kwoty 2.068.000 zt i dokonat wzajemnego zniesienia migdzy stronami kosztow postgpowania
apelacyjnego. Wyrok ten jest prawomocny.

W dniu 1 czerwca 2007 roku PGNiG S.A. wniosta skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego za
posrednictwem Sadu Apelacyjnego w Warszawie. W skardze wniesiono o wydanie wyroku
reformatoryjnego, tj. uchylenie wyrokoéw Sad Apelacyjnego i Sadu Okregowego w Warszawie
oraz decyzji Prezesa UOKiK z dnia 29 wrze$nia 2004 roku i alternatywnie o uchylenie wyroku
Sadu Apelacyjnego i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.
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Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie z wniosku PHZ Bartimpex S.A. Prezes UOKiK
wydat decyzj¢ uznajaca dzialanie PGNiG S.A. za praktyke ograniczajaca konkurencje w
postaci naduzywania przez Spolke pozycji dominujacej na krajowym rynku przesytu gazu
ziemnego poprzez odmowe $wiadczenia ustug przesytowych gazu ziemnego wydobywanego
poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej. Prezes UOKiK stwierdzit jednoczesnie zaniechanie
stosowania tych praktyk przez PGNiG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku. Decyzja z dnia
9 sierpnia 2005 roku Prezes UOKIiK natozyt na PGNiG S.A. kar¢ pienigzna w wysokos$ci
2.000.000 zt oraz obowiazek zwrotu kosztow postepowania na rzecz PHZ Bartimpex S.A.

PGNiG S.A. pismem z 31 sierpnia 2005 roku odwotata si¢ od tej decyzji. W wyniku
powyzszego odwolania w dniu 31 stycznia 2007 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat
wyrok, w ktorym obnizyt kare natozona na PGNiG S.A. do kwoty 500.000 zi.

W dniu 23 marca 2007 roku PGNiG S.A. ztozyta apelacje od wyroku z dnia 31 stycznia 2007
roku. Uczestnik postgpowania Bartimpex S.A. zaskarzyt rowniez powotany wyzej wyrok
apelacji z dnia 22 marca 2007 roku.

Sprawa z SGT .EUROPOL GAZ” S.A.

Sprawa z powodztwa PGNiG S.A. przeciwko SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A o zaptatg odsetek
naleznych z tytulu zawartej miedzy stronami umowy z dnia 25 wrze$nia 1995 roku nr
DF/33/95 w sprawie pozyczki i gwarancji na sfinansowanie budowy systemu gazociagow
tranzytowych toczy si¢ od dnia 27 lutego 2004 roku. W dniu 31 marca 2006 roku Sad
Okregowy w Warszawie zasadzit na rzecz PGNiG S.A. kwote 32.699.276,36 zt wraz z
ustawowymi odsetkami od dnia 27 lutego 2004 roku do dnia zaptaty oraz kwotg 107.200 zt
tytutem kosztow postgpowania. Od tego wyroku SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. zlozyla
apelacjg. Sad Apelacyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 7 grudnia 2006 roku uchylit
zaskarzony wyrok i przekazal sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu w
Warszawie, pozostawiajac temu sadowi rozstrzygnigcie o kosztach instancji odwotawcze;j.
Pismem z dnia 23 kwietnia 2007 roku PGNiG S.A. zmodyfikowata zadanie domagajac si¢
zasadzenia kwoty 36.618.037,33 zt oraz cofneta pozew odno$nie kwoty 2.382.581,66 zt z uwagi
na zarzut przedawnienia. Sad Okregowy w Warszawie w dniu 2 lipca 2007 roku wydat wyrok,
w ktorym oddalit powodztwo co do kwoty 36.618.037,33 zt, umorzyt postgpowanie co do
kwoty 2.382.581,66 zt oraz zasadzil od PGNiG S.A. na rzecz SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A.
kwote 119.815 zt tytulem zwrotu kosztow procesu. W dniu 30 lipca 2007 roku PGNiG S.A.
zlozyta apelacjg od wyroku Sadu Okrggowego w Warszawie.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z o0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostalo wszczgte postepowanie z wniosku
EMFESZ NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia umowy o $wiadczenie ustugi
magazynowania paliw gazowych. W dniu 11 czerwca 2007 roku zespdt ekspertow URE
zakonczyt prace nad sporzadzeniem ekspertyzy w zakresie technicznych mozliwo$ci
magazynowania gazu przez PGNiG S.A. na rzecz stron trzecich. W dniu 24 sierpnia 2007 roku
Prezes URE poinformowal, Zze decyzja w niniejszej sprawie zostanie wydana do dnia
24 pazdziernika 2007 roku.
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W dniu 18 grudnia 2006 roku rozpoczglo si¢ postepowanie z wniosku EMFESZ NG Polska
Sp. z 0.0. przed Prezesem UOKiK w sprawie wstgpnego ustalenia, czy doszto do odmowy
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug przesytania paliwa gazowego przez OGP GAZ-SYSTEM
S.A. oraz odmowy zawarcia umowy o $wiadczenie ustug magazynowych przez PGNiG S.A. i
zarzucanego w zwiazku z tym naruszenia przepisOw ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow. W dniu 20 lutego 2007 roku Prezes UOKIiK zamknat postgpowanie wyjasniajace
w sprawie oraz stwierdzil, ze dziatania PGNiG S.A. oraz OGP GAZ-SYSTEM S.A. nie
naruszaly przepisow ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o ochronie konkurencji i
konsumentow.

Sprawa EWE Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu

W dniu 28 czerwca 2007 roku przed Prezesem URE zostalo wszczete postepowanie
z wniosku EWE Sp. z 0.0. w sprawie rozstrzygnigcia sporu dotyczacego odmowy zawarcia
umowy sprzedazy gazu ziemnego przez PGNiG S.A. z siedziba w Warszawie. W sprawie
przedstawione zostaly wyjasnienia i dokumenty, ktorych zazadat Prezes URE.

Strona 46 z 57



Rozdzial X: Sytuacja finansowa

1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawa sporzadzenia i1 format sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za I potrocze 2007 roku przygotowane
zostalo w oparciu o Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744) i
obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 30 czerwca 2007 roku, dane
porownywalne za okres od 1 stycznia 2006 do 30 czerwca 2006 roku oraz stan na dzien 31
grudnia 2006 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych, a wszystkie wartosci,
o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach (tysiace ztotych).

Oswiadczenie o zgodno$ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,, MSSF”) oraz zgodnie z odpowiednimi MSSF
przyjetymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Migdzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej (,,IFRIC”).

Ogdblne zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,
zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz skonsolidowanego rachunku
przeplywdw pienigznych przyjeto te same ogolne zasady, ktére byly zastosowane przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony dnia 31
grudnia 2006 roku. Zasady te zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2007 roku.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PGNiG S.A. zostatlo przygotowane zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”),
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz. 1744).

Przyjete zasady rachunkowosci

W I potroczu 2007 roku Spotka oraz Grupa Kapitalowa nie wprowadzily istotnych zmian w
stosowanych zasadach rachunkowo$ci w stosunku do zasad zastosowanych przy sporzadzeniu
sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony dnia 31
grudnia 2006 roku. Zasady te zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2007 roku.
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Dane porownawcze za 1 potrocze 2006 roku oraz za rok 2006 zostaty doprowadzone do
porownywalnosci z [ poélroczem 2007 roku w zakresie eliminacji aktywow i pasywow
dotyczacych zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych.

2. Sytuacja finansowa

W I pétroczu 2007 roku zysk netto Grupy Kapitatowej PGNiG wyniost 1.117,4 mln zt i byt o
379,9 min 7t (52%) wyzszy od wyniku netto osiagnig¢tego w I potroczu roku ubieglego.

Syntetyczne dane dotyczace sytuacji finansowej GK PGNiG w I poétroczu 2007 roku w
poroéwnaniu do danych za I potrocze 2006 roku zostaty ujete w zaprezentowanych ponizej

sprawozdaniach ~ sporzadzonych  zgodnie @z  Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej:

e Dbilansie

e rachunku zyskow i strat

e rachunku przeptywdéw pienigznych

e zestawieniu wybranych wskaznikow finansowych.

Skonsolidowany bilans (mln zt)

AKTYWA 30 czerwca 2007 31 grudnia 2006 30 czerwca 2006
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 23 089,5 23 251,6 23 1444
Rzeczowe aktywa trwate 18 812,8 18 762,0 18 125,2
Nieruchomosci inwestycyjne 6,7 6,8 10,3
Wartosci niematerialne 81,0 80,8 70,6
InwestyCJe w jednostkach stowarzys;onych 5563 589.3 482.0
wycenianych metoda praw wlasnosci

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 27,4 18,1 19,6
Inne aktywa finansowe 3175,7 32754 3 983,6
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 373,0 470,5 436,9
Pozostate aktywa trwale 56,6 48,7 16,2
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 58443 7 446,0 7 534,9
Zapasy 11548 1351,2 894,1
Naleznosci z tytuk&l fiostaw i ustug oraz 19745 24762 1755.1
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku biezacego 59 17,2 10,3
Rozliczenia migdzyokresowe 195,1 33,1 213,3
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 25,0 23,3 240,6
Aktywa z tytulu pochodnych instrumentéw 0.7 57 2322
finansowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 488,3 3539,3 4189,3
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2,0 - -
Suma aktywow 28 935,8 30 697,6 30 679,3
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PASYWA 30 czerwea 2007 31 grudnia 2006 30 czerwca 2006
Kapital wlasny 21 190,6 21 080,4 20 412,8
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0 5900,0
Rozmc_e kursowe z przeliczenia jednostek (19.7) (15.6) (8.8)
zagranicznych

Nadwy;ka ze_sprzedazy akcji powyzej ich 1 740,1 1 740,1 1 740,1
warto$ci nominalnej

Inne kapitaty rezerwowe 3511,6 2 890,1 2 829,2
Zyski (straty) zatrzymane 10 050,6 10 558,1 9944.,0
Kapltal .wlasn.y (eryPlsany akcjonariuszom 211826 210727 20 404,5
jednostki dominujacej)

Kaplt.ad ngsny akcjonariuszy 8.0 7.7 8.3
mniejszo$ciowych

Zobowigzania dlugoterminowe 4 364,4 6 807,0 6 843,6
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 43,8 23438 2 475,5
Rezerwy 1162,6 1179,9 996,6
Przychody przysztych okresow 1212,8 12272 1 288,1
Rezerwa na podatek odroczony 1945,2 2 056,1 20834
Zobowigzania krétkoterminowe 3 380,8 2 810,2 34229
Zobowlqzaqla z tytulu dostaw i ushug oraz inne 27794 2178.4 24789
zobowiazania

Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 81,1 113,6 97,2
.Zobow1qza}na z tytulu pochodnych 416 55.1 75.5
instrumentéw finansowych

Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 164,2 184,5 228.,0
Rezerwy 166,0 173,8 440,4
Przychody przysztych okresow 148,5 104,8 102,9
Suma zobowigzan 7745,2 96172 10 266,5
Suma pasywéw 28 935,8 30 697,6 30 679,3
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Skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat (mln zt)

I potrocze 2007 I potrocze 2006
Przychody ze sprzedazy 8 440,5 8184,8
Koszty operacyjne razem (7 068,8) (7 226,4)
Koszt wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby 278,9 232,8
Zuzycie surowcow i materiatow (4291,2) (4 489,4)
Swiadczenia pracownicze (973,8) (820,1)
Amortyzacja (702,3) (648,7)
Ustugi obce (1274,6) (1 330,5)
Pozostate koszty operacyjne netto (105,8) (170,5)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 1371,7 958,4
Przychody finansowe 151,0 377,0
Koszty finansowe (80,8) (345,1)
Ui iy v et @0 o
Zysk brutto 1408,9 960,2
Podatek dochodowy (291,5) (222,7)
Zysk netto 11174 737,5
Dzialalno$¢ zaniechana - -
Wynik za rok obrotowy na dziatalno$ci ) .
zaniechanej
Zysk netto za rok obrotowy 1117,4 737,5
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1117,0 736,5
Udzialowcom mniejszo$ciowym 0,4 1,0
11174 737,5
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych (mln zt)
I potrocze 2007 I pé6lrocze 2006
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyijne; 1 980,8 1665,3
Srodki pienigzne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (666,5) (536,0)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej (2 384,0) (121,2)
Zmiana stanu Srodkow pieni¢znych netto (1 069,7) 1008,1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 35594 31859
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 24389,7 4194,0
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Wskazniki finansowe

RENTOWNOSC 1 potrocze 2007 I potrocze 2006

EBIT w mln‘zl 1371,7 958.4

zysk operacyjny

EBITDA w rpln 7k 4 2 074,0 1607,1

zysk operacyjny + amortyzacja

ROE ( Rentownos¢ kapitalow wlasnych)

zysk netto do stanu kapitatow wlasnych na koniec 5,3% 3,6%

okresu

RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO 0 0
S ] . 13,2% 9,0%

zysk netto odniesiony do przychodéw ze sprzedazy

ROA ( Rentowno$¢ aktywow)

zysk netto w relacji do stanu aktywow na koniec 3,9% 2,4%

okresu

PLYNNOSC I pétrocze 2007 I pétrocze 2006

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) 1,7 2,1

do zobowigzan krétkoterminowych

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNOSCI

aktywa obrotowe (bez rozliczen miedzyokresowych) 1,3 1,9

minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

ZADLUZENIE I pélrocze 2007 I pélrocze 2006

WSKAZNIK OBCIAZENI{& FIRMY

ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 26,8% 33,5%

suma zobowiazan w relacji do sumy pasywow

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU’

WLASNEGO ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM 36,6% 50,3%

suma zobowiazan do kapitalu wlasnego

W relacji do analogicznego okresu roku ubiegltego Grupa Kapitalowa odnotowata wzrost
zysku z dziatalno$ci operacyjnej o 413,3 mln zt (43%)).

Wazrost zysku operacyjnego (EBIT) spowodowany zostal przede wszystkim poprawa wyniku
na sprzedazy gazu wysokometanowego. Poprawa rentowno$ci sprzedazy gazu
wysokometanowego nastapita w wyniku:

wzrostu $rednich cen sprzedazy gazu ziemnego w relacji do roku ubiegltego

malejacego poziomu jednostkowych kosztéw zakupu gazu z importu

zmniejszenia wolumenu zakupu gazu wysokometanowego z importu

zwigkszenia udziatu gazu ze zrédet wlasnych w strukturze pozyskania paliw gazowych.

Wzrost cen sprzedazy gazu o niespelna 10% w wyniku zatwierdzenia przez Prezesa URE
zmiany taryf na paliwa gazowe z dniem 1 stycznia 2007 roku wplynal na zwigkszenie
przychoddw ze sprzedazy paliw gazowych. Wzrost wartosci sprzedazy paliw gazowych zostat

Strona 51 z 57



zrealizowany pomimo spadku wolumenu sprzedazy gazu ziemnego, zwlaszcza w sektorze
odbiorcéw zuzywajacych gaz na cele grzewcze, co bylo spowodowane istotnie wyzszymi niz
w roku ubieglym temperaturami otoczenia w sezonie grzewczym.

Wahania cen importowanego gazu sa istotnym czynnikiem oddzialujacym na poziom
osigganych przez GK PGNiG wynikéw ze wzgledu na wysoki udziat sprzedazy gazu z
importu w tacznym obrocie paliwami gazowymi. W I pétroczu 2007 roku utrzymywat sig
spadkowy trend jednostkowych cen zakupu gazu z importu, ktore sa ustalane w oparciu o
ceny produktow ropopochodnych notowanych na §wiatowych rynkach. W efekcie ujemna
jednostkowa marza handlowa, realizowana na sprzedazy gazu wysokometanowego z importu,
zmalata o okoto poloweg w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na wzrost wyniku na sprzedazy gazu wysokometanowego w I potroczu 2007 roku wptyneto
roOwniez zmniejszenie wolumenu sprzedazy gazu wysokometanowego, spowodowane
zmniejszonym popytem na gaz ze strony klientow Grupy Kapitalowej PGNiG. W rezultacie
nizszego zapotrzebowania na paliwa gazowe ograniczone zostaty zakupy gazu z importu o
17%, co istotnie wplynglo na obnizenie kosztow operacyjnych w pozycjach zuzycie
surowcow i materialow o 198,2 min zt (4%). Ograniczenie wolumen sprzedanego gazu
przetozyto si¢ rowniez na zmniejszenie zakupu ustugi przesylania gazu w sieci wysokiego
cisnienia od OGP GAZ-SYSTEM S.A., co widoczne jest w spadku kosztow w pozycji ustugi
obce 0 55,9 mln zt (4%). Ze wzgledu na to, iz od kilku lat cena sprzedazy gazu jest nizsza od
ceny gazu z importu, zmniejszenie skali obrotu tym gazem ograniczylo rozmiar ponoszonych
strat. Zmniejszenie wolumenu sprzedazy gazu wysokometanowego przyniosto korzysci
finansowe w skali calej Grupy Kapitalowej, jednakze spowodowato spadek zysku
operacyjnego w segmencie dystrybucji.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na poprawg wyniku na sprzedazy gazu
wysokometanowego bylo zwigkszenie udzialu gazu ze zrédel wilasnych w strukturze
pozyskania paliw gazowych. Spowodowane ono bylto ograniczeniem zakupu gazu z importu
oraz wzrostem wolumenu gazu wysokometanowego pozyskanego ze zrodet wiasnych
(wydobycia w kopalniach i produkcji w odazotowni). Wysoka rentowno$¢ krajowej
dzialalnosci wydobywczej w wigkszym stopniu rekompensowata straty realizowane na
obrocie gazem z importu.

Wazrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) nastapil pomimo pogorszenia rentownosci
sprzedazy ropy naftowej. Spadek wyniku na sprzedazy ropy naftowej nastapit przede
wszystkim w rezultacie uzyskiwania nizszych niz w roku ubieglym cen sprzedazy o 178 zt za
tong (12%), co byto spowodowane przede wszystkim spadkiem notowan cen ropy na rynkach
migdzynarodowych oraz ostabieniem kursu dolara. Natomiast wolumen sprzedanej ropy
naftowej w [ potroczu 2007 roku przewyzszyt poziom ubiegtoroczny o ok. 22,7 tys. ton (10%)
w wyniku realizacji dostaw do Rafinerii Trzebina. Realizacja umowy umozliwila uptynnienie
wysokiego poziomu zapaséw ropy w magazynach.

Na poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) mial wplyw przyjety przez Spotki Grupy
Kapitatowej wyzszy wskaznik wzrostu przecigtnych wynagrodzen. W relacji do I potrocza
roku ubieglego poziom $wiadczen pracowniczych wzrdst o 153,7 min zt (19%).

Ponadto na wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) miat wptyw spadek pozostatych

kosztow operacyjnych netto o 64,7 mln zt (38%). Spadek pozostalych kosztow operacyjnych
zostal osiagnigty przede wszystkim w rezultacie zmiany salda odpisow aktualizujacych z

Strona 52 z 57



tytutu utraty wartosci sktadnikow majatku trwalego zwiazanych przede wszystkim z
dzialalnoscia w obszarze goérnictwa naftowego oraz nizszego poziomu rezerw na zmiang cen
gazu ziemnego w wyniku renegocjacji warunkow kontraktu jamajskiego.

Zrealizowany w I potroczu 2007 roku zysk brutto wzrost o 448,7 min zt (47%) w porownaniu
do roku poprzedniego. Na jego wysoko§¢ mial wptyw wynik na dzialalnosci finansowe;,
ktory wzrost o 35,4 min zh. Wzrost wyniku na dzialalnosci finansowej spowodowany byt
przede wszystkim spadkiem kosztéw finansowych o 264,3 min zt (77%), na co w gléwnej
mierze wplynat nizszy poziom ujemnych roznic kursowych. Jednocze$nie o 226 mln zt
(60%) obnizeniu ulegly przychody finansowe. Spadek ten zostal spowodowany przede
wszystkim zmniejszeniem wartosci wyceny transakcji zabezpieczajacych.

Znaczna poprawa sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej PGNiG widoczna jest we wzro$cie
podstawowych wskaznikow rentownosci. Rentownos$¢ kapitatow witasnych (ROE) wzrosta z
poziomu 3,6% do 5,3%, rentownos¢ aktywow (ROA) wzrosta z poziomu 2,4% do 3,9%,
natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto z poziomu 9,0% do 13,2%.

Bilans na dzien 30 czerwca 2007 roku wykazuje po stronie aktywOw i pasywow sume
bilansowa w wysokosci 28.935,8 mln zt, ktora jest nizsza od wartosci wedlug stanu na koniec
I potrocza 2006 roku o 1.743,5 min zt (6%).

Glowna pozycje aktywow trwalych stanowia rzeczowe aktywa trwate, ktorych warto$¢ na
koniec I poétrocza 2007 roku wyniosta 18.812,8 min zt i byla 0 687,6 mln zt (4%) wyzsza niz
w analogicznym okresie roku ubieglego. Na wzrost wartosci majatku trwatego wptynely
przede wszystkim realizowane przez GK PGNiG inwestycje.

Laczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w I
potroczu 2007 roku wyniosta 905,1 min zi, z tego: w segmencie wydobycia i produkcji 288,9
min zl, w segmencie obrotu, przesylu i magazynowania 216.1 min zl, w segmencie
dystrybucji 397,0 mln zt oraz w segmencie pozostatych spotek 3,1 min zt.

Kolejna istotna pozycja aktywow trwatych sa inne aktywa finansowe, ktorych warto$¢ na
dzien 30 czerwca 2007 roku wyniosta 3.175,7 miln zt 1 byla o 807,9 mln zt (20%) nizsza niz
na koniec I poétrocza 2006 roku. Spadek wartosci spowodowany zostal przede wszystkim
sukcesywna sptata rat leasingowych przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci na
koniec I poétrocza 2007 roku wyniosta 556,3 min zt i byla wyzsza o 74,3 min zt niz w 1
potroczu 2006 roku. Wyzszy poziom inwestycji zostal spowodowany wzrostem wyceny
udziatéw w spotkach SGT ,,EUROPOL GAZ” S.A. i GAS-TRADING S.A.

Warto$¢ pozostalych aktywoéw trwalych w poréwnaniu do stanu na koniec II kwartatu
ubiegtego roku wzrosta 0 40,4 min zt. Na wzrost warto$ci powyzszych aktywow zlozyly sig
podwyzszone przychody przyszlych okreséw, stanowiacych réznic¢ migdzy wycena majatku
przesylowego przekazanego w leasing operacyjny a jego wartoscia bilansowa i rozliczane w
czasie koszty z tytulu uzytkowania informacji geologiczne;.

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku warto$¢ aktywow obrotowych wyniosta 5.844,3
mln z1 i byta 0 1.690,6 mln zt tj. 22% nizsza anizeli w analogicznym okresie roku ubieglego.
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Najwigksza pozycje aktywow obrotowych stanowia $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
wsrod ktorych dominuja lokaty bankowe oraz krotkoterminowe papiery wartosciowe o
wysokim stopniu ptynnosci. W I potroczu 2007 roku odnotowano spadek tej pozycji bilansu o
1.701,0 mln zt (41%), co w gldwnej mierze bylo rezultatem przeprowadzonej restrukturyzacji
zadtuzenia. Na poczatku maja 2007 roku Spotka dokonala sptaty kredytu terminowego w
kwocie 600 mln EUR przy zapewnieniu sobie mozliwos$ci wykorzystania kwoty w tej same;j
wysoko$ci w ramach kredytu odnawialnego. Operacja ta znalazta swoje odzwierciedlenie w
pasywach bilansu, w spadku zobowigzan dlugoterminowych w pozycji kredyty, pozyczki i
papiery dtuzne o kwote 2.431,7 mln zt.

Stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec 30 czerwca
2007 roku byt wyzszy o 219,4 mln zt (13%) w poréwnaniu do stanu z konca czerwca roku
ubiegtego. Wzrost ten nastapit przede wszystkim w wyniku przeprowadzonej intensyfikacji
odczytow zuzycia gazu ziemnego przez odbiorcow w sektorze dystrybucji (w zwiazku z
planowanym na dzien 1 lipca 2007 roku rozdzieleniem dystrybucji gazu od dziatalno$ci
handlowej), a takze zwigkszeniem przychodow ze sprzedazy gazu.

Warto$¢ stanu zapasow wzrosta o kwote 260,7 min zt (29%). Wykazane w bilansie zapasy
stanowi przede wszystkim gaz przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Wzrost
warto$ci magazynowanego gazu wynika ze zwigkszenia wolumenu zmagazynowanego gazu
oraz wzrostu cen zakupu.

Istotnemu zmniejszeniu ulegly krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Spadek tej pozycji o kwotg 215,6 min zt spowodowany zostat gldéwnie uptynnieniem obligacji
i bonow Skarbu Panstwa z terminem zapadalno$ci powyzej 3 miesigcy.

Stan aktywoéw z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych na koniec II kwartatu 2007
roku wyniést 0,7 min zt i byt nizszy o 231,5 mln zt w poréwnaniu do stanu z dnia 30 czerwca
2006 roku. Odpowiednik tej pozycji aktywow po stronie pasywow bilansu — zobowiazania z
tytutu pochodnych instrumentéw finansowych wyniosty 41,6 min zt i byly o 33,9 min zt
nizsze od stanu na 30 czerwca 2006 roku.

Restrukturyzacja zadtluzenia wptyneta na poziom wskaznikéw charakteryzujacych ptynnosé
Grupy Kapitatowej. Wskaznik biezacej ptynnosci obnizyt si¢ z poziomu 2,1 do 1,7, natomiast
szybki wskaznik biezacej ptynnosci spadt z poziomu 1,9 do 1,3. Pomimo obnizenia
wskaznikow plynnosci, poziom i struktura majatku obrotowego zapewnia catkowita zdolno$¢
do biezacego regulowania zobowiazan operacyjnych.

W I potowie 2007 roku podstawowe zrodto finansowania aktywow stanowit kapitat wlasny,
ktérego udziat w sumie bilansowej wyniost 73%. W pordéwnaniu do stanu z konca czerwca
2006 roku kapitat wlasny wzrdst o kwotg 777,8 mln zt (4%). Na zmiang kapitatéw whasnych
wplyw mial przede wszystkim wypracowany w biezacym okresie zysk netto (1.117,4 mln z})
oraz dokonany podziat zysku z lat poprzednich. Inne kapitaly rezerwowe zostaty zwigkszone
o kwote 682,4 min zl z tytulu podziatu zysku bilansowego za rok 2006 i lata poprzednie.
Pozostate czesci zysku netto z roku 2006 zostaly przeznaczone na wyplate rzeczowej i
pieni¢znej dywidendy, tacznie 1.003,0 min z, a takze na wptaty na fundusz $wiadczen
socjalnych oraz nagrdéd dla pracownikow.

Wskazniki opisujace relacje pomiedzy kapitatami i pozostalymi pozycjami pasywow ulegty
istotnej zmianie w odniesieniu do I potowy 2006 roku. Spadek wskaznika obcigzenia
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kapitatow wilasnych zobowigzaniami ogdtem z poziomu 50,3% w I potroczu 2006 do 36,6%
w [ potroczu 2007 roku spowodowany zostal obnizeniem wartoSci zobowigzan w
konsekwencji przeprowadzonej restrukturyzacji zadluzenia.

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobowigzan dlugoterminowych zmniejszyt si¢ o

2.479,2 min zt (36%). Nizszy poziom zobowiazan dlugoterminowych wynika ze:

e spadku wartosci kredytow, pozyczek i1 papieréw dluznych o 2.431,7 mln zt (98%) w
efekcie splaty kredytu terminowego w kwocie 600 min EUR

e spadku poziomu rezerw na podatek odroczony o 138,2 min zt

o spadku przychoddéw przysztych okresow dotyczacych glownie majatku przesylowego
przekazanego w leasing operacyjny o 75,3 min zt.

Na koniec czerwca 2007 roku zobowiazania krétkoterminowe wyniosty 3.380,8 miln zt 1 byly
nizsze o 42,1 min zt (1%) od poziomu ubieglorocznego. Na poziom i struktur¢ zobowiazan
krotkoterminowych wptynety przede wszystkim:

e wzrost zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug i1 innych zobowiazan o 300,5 min zt (12%),
gléwnie wskutek wyzszego niz w analogicznym okresie roku ubieglego poziomu
zobowiazan z tytutu dywidendy dla Skarbu Panstwa oraz pozostatych akcjonariuszy GK
PGNIG, a takze zobowiazan z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych

e spadek rezerw krotkoterminowych o 274,4 min zt (62%), gltownie w rezultacie
rozwigzania rezerw na zmiang¢ cen gazu ziemnego w wyniku renegocjacji warunkow
kontraktu jamajskiego, na ewentualne zwroty majatku przesylowego przekazanego w
leasing operacyjny oraz rezerwy na kar¢ do UOKIK.

Spadek poziomu zobowiazan znaczaco wplyna na strukture pasywoéw bilansu. Wskaznik
obciazenia firmy zobowiazaniami ogoélem, stanowiacy sume¢ zobowigzan w relacji do sumy
pasywow, zmniejszyt si¢ z poziomu 33,5% do 26,8%.

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowy wpltyw na wyniki Grupy Kapitalowej PGNiG bedzie miata sytuacja w zakresie
ksztaltowania si¢ cen produktow ropopochodnych na rynkach migdzynarodowych, a tym
samym cen gazu z importu. Globalny rynek w zakresie tych produktow cechuje si¢ duza
niepewno$cia i zmienno$cia. W 1 polroczu 2007 roku utrzymywat si¢ spadkowy trend
jednostkowych cen zakupu gazu z importu, ktore sa ustalane w oparciu o ceny produktow
ropopochodnych notowanych na §wiatowych rynkach. Przewiduje sig, iz sredniowazona cena
zakupu gazu z importu bedzie najnizsza w III kwartale roku biezacego.

Podstawowe znaczenie dla wynikow finansowych w 2007 roku ma stanowisko Prezesa URE,
ktory podjat decyzje o pozostawieniu obecnego poziomu taryf do konca 2007 roku.
Obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku taryfa w zakresie stawek optat za paliwo
gazowe jest o 9,9% wyzsza od stawek taryfowych obowiazujacych w ostatnich trzech
kwartatach 2006 roku. Wzrost cen gazu zaakceptowany przez Prezesa URE wynika ze
wzrostu cen importowych gazu ziemnego wysokometanowego oraz koniecznosci
uwzglednienia kosztow wynikajacych z obowiazku utrzymywania w rezerwie magazynowej
gazu pochodzacego z importu.

Notowania cen produktéw ropopochodnych maja wplyw na rentowno$¢ wydobycia ropy
naftowej. W 2007 roku =zaklada si¢ utrzymanie wysokiej rentowno$ci dziatalno$ci
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wydobywczej oraz intensyfikacj¢ inwestycji w celu zwigkszenia krajowego wydobycia gazu
ziemnego i ropy naftowe;.

W ramach procesu wydzielania Operatorow Systemu Dystrybucyjnego dziatalnos¢ handlowa
zostala przeniesiona ze Spolek Gazownictwa do Spotek Obrotu Gazem. W efekcie
planowanego na dzien 1 pazdziernika 2007 roku potaczenia Spotek Obrotu Gazem z PGNiG
S.A. dotychczasowa marza handlowa, uzyskiwana na obrocie paliwami gazowymi przez
Spotki Obrotu Gazem, zostanie przeniesiona do PGNiG S.A. Ponadto integracja dziatalnosci
obrotu w PGNIiG S.A. ujednolici i poprawi standardy obstugi odbiorcéw gazu.

Zgodnie z zawartym w dniu 2 lipca 2007 roku Aneksem do Umowy Leasingu Operacyjnego z
dnia 6 lipca 2005 roku pomigedzy PGNiG S.A. a OGP GAZ-SYSTEM S.A. nastapi
wylaczenie z przedmiotu leasingu z dniem 1 stycznia 2008 roku sktadnikow majatkowych o
charakterze dystrybucyjnym o wartosci 851,9 mln zi., ktére zostana przekazane Operatorom
Systemu Dystrybucyjnego.

Na sytuacje finansowa GK PGNiG istotny wplyw ma sytuacja na rynkach walutowych.
Rynek walutowy charakteryzuje si¢ duza zmiennoscia. W roku 2006 rdznica pomigdzy
kursem minimalnym a maksymalnym USD wynosita ponad 15,3%. Natomiast w przypadku
EUR ro6znice w 2006 roku wynosity 9,3%. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku wzrostu cen
pozyskania gazu z importu (w tym takze kursow walutowych) w rozmiarze do 5% od zatozen
whniosku taryfowego, PGNiG S.A. nie ma formalnych podstaw prawnych do wystapienia do
URE o zmiang taryfy i przeniesienia tego wzrostu na odbiorcow. Ryzyko zwigzane ze
znacznym wzrostem kursow walutowych, a co za tym idzie kosztow pozyskania gazu z
importu, jest ograniczane poprzez prowadzenie aktywnej polityki zabezpieczen.

Dobra kondycja finansowa Grupy Kapitalowej sprzyja realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Saldo dostepnych $srodkéow pienigznych umozliwia elastyczne realizowanie inwestycji. Niski
stopien dzwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka PGNiG S.A. potwierdzona przez agencje
ratingowe (w lutym 2007 agencja S&P podniosta rating PGNiG S.A. do BBB+ z perspektywa
stabilng) oraz zdolno$¢ kredytowa stwarzaja mozliwo$¢ sfinansowania planowanych
inwestycji na dogodnych warunkach przy wykorzystaniu kredytow bankowych lub emisje
dhuznych papierow wartosciowych.

Strona 56 z 57



Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu

Krzysztof Glogowski

Jan Anysz

Zenon Kuchciak

Stanistaw Niedbalec

Tadeusz Zwierzynski

Strona 57 z 57



