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Zarzadzanie zrownowazonym
 rozwojem w GK PGNiG




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu GK PGNiG petni funkcje komplementarng w stosun-
ku do strategii biznesowej GK PGNiG i tym samym wyzna-
cza strategiczne kierunki Zréwnowazonego Rozwoju i Od-

powiedzialnego Biznesu Grupy PGNiG na lata 2009 -2015.

Zarzad PGNiG SA, réwnoczesnie z akceptacjg Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu
GK PGNiG, podjat decyzje dotyczace przysztej struktury za-
rzadzania tymi kwestiami w PGNiG. Wdrozeniu i realizacji
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu w Grupie Kapitatowej PGNiIG stuzy trzystopniowa

struktura zarzadzania.

7. Zarzqdzanie zrownowazonym
rozwojem w GK PGNiG

Kluczowa role w zarzadzaniu wdrozeniem Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju PGNiG odgrywaja: Prezes Zarzadu PGNiG
SA, Wiceprezes ds. Dialogu Spotecznego oraz Wiceprezes
ds. Gazownictwa i Handlu, ktérzy:
|
1. akceptuja kierunek i zakres dziatan;
2. opiniujg i nadzorujg zintegrowanie dziatan w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego

biznesu z celami biznesowymi GK PGNiG.

Bezposrednie wsparcie merytoryczne i organizacyjne w re-
alizacji w/w zadan stanowia: Komitet Sterujacy oraz Petno-
mocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu w Grupie PGNiG.

Sponsorzy
Prezes Zarzadu PGNiG SA
Wiceprezes ds. Dialogu Spotecznego
Wiceprezes ds. Gazownictwa

Petnomocnik
ds. Zrébwnowazonego Rozwoju
i Odpowiedzialnego Biznesu
w Grupie PGNiG

Regionalni Koordynatorzy
Zréwnowazonego Rozwoju
i Odpowiedzialnego
Biznesu

i Handlu

Komitet Sterujacy
Dyrektorzy departamentow
Centrali oraz wtasciciele
poszczegdlnych celéw
operacyjnych
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Komitet sterujacy

Komitet Sterujacy jest wspdtodpowiedzialny za wdrozenie
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy PGNiG, w tym osiggniecie wybranych celéw
operacyjnych i wdrozenie poszczegdlnych dziataii, w ra-
mach swoich kompetencji/odpowiedzialnosci za dany cel

operacyjny.

Komitet tworza: Dyrektor Departamentu Strategii, Dyrektor
Departamentu Regulacji, Dyrektor Departamentu Obstugi
Korporacyjnej (oraz Dyrektor Biura Kadr), Dyrektor Poszu-
kiwania 716z, Dyrektor Obrotu Gazem, Dyrektor Transpor-
tu Gazu, Dyrektor Departamentu Inwestycji (oraz Dyrektor
Biura Ochrony Srodowiska), Dyrektor Departamentu Dialo-
gu Spotecznego i Spraw Socjalnych, Dyrektor Departamen-
tu Eksploatacji i Roboét Gérniczych, Dyrektor Departamentu
Zakupéw, Majatku i Administracji, Dyrektor Departamentu
Marketingu i Komunikacji (oraz Dyrektor Biura Komunikaciji

i Rzecznik Prasowy).

Podstawowym zadaniem Komitetu Sterujacego s funkcje
doradcze w procesie wdrazania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu w Grupie PGNiG tj:
|
1. opiniowanie i konsultowanie dziatan w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu,
i ich zgodnosci z celami biznesowymi;
2. wspdtpraca z Peinomocnikiem ds. Zréwnowazonego

Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu w Grupie PGNiG.

Swoje zadania Komitet Sterujacy realizuje na biezaco, we
wspbtpracy przy dziataniach operacyjnych z Petnomocni-
kiem ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu w Grupie PGNiG. Posiedzenia Komitetu Sterujacego

w petnym skfadzie odbywaja sie nie rzadziej niz raz w roku.

Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Odpowiedzialnego Biznesu

Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowie-
dzialnego Biznesu jest wspétodpowiedzialny za wdrozenie
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu GK PGNiG i koordynacje wdrozenia strategii w spét-
kach i oddziatach Grupy PGNiG.

Realizacji tego celu stuza nastepujace zadania:

|

1. nadzér nad realizacja misji Zréwnowazonego Rozwoju
i Odpowiedzialnego Biznesu Spétki zgodnej ze strate-
gig GK PGNiG;

2. koordynacja procesu wdrozenia Strategii Zréwnowa-
zonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu w spot-
kach i oddziatach GK PGNiG;

3. biezaca wspétpraca z Komitetem Sterujagcym oraz Re-
gionalnymi Koordynatorami Zréwnowazonego Roz-
woju i Odpowiedzialnego Biznesu;

4. monitorowanie postepéw w realizacji celéw strate-
gicznych i operacyjnych;

5. raportowanie dziatan w ustalonym cyklu;

6. weryfikacja zatozen i celéw strategii na poszczegdl-
nych etapach wdrozenia w cyklu rocznym;

7. komunikacja dziataii zréwnowazonego rozwoju i od-
powiedzialnego biznesu zaréwno wewnetrznie, jak
i zewnetrznie;

8. wspétpraca z komérkami odpowiedzialnymi za zréw-
nowazony rozwdéj w innych podmiotach rynku ener-
getycznego oraz Urzedem Regulacji Energetyki i inny-

mi organami administracji panstwowej i publiczne;j.

Petnomocnik realizuje swoje zadania w trybie ciggtym, wraz
z Zespotem w sktadzie:

1. Koordynator ds. Komunikacji Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu, odpowiedzialny za
komunikacje dziatar\ zréwnowazonego rozwoju i odpowie-

dzialnego biznesu zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie ;

2. Koordynator ds. Komunikacji Kwestii Srodowiskowych
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu, odpowiedzialny za koordynacje wspétpracy ko-
munikacyjnej wewnatrz Grupy PGNiG z obszaru ochrony
Srodowiska, a w szczegdlnosci wspdtprace w tym zakresie
z Biurem Ochrony Srodowiska i odpowiednimi komdrkami

w spdtkach i w oddziatach Grupy.

Stanowisko Petnomocnika ds. Strategii Zréwnowazone-
go Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu oraz stanowiska
w/w Koordynatoréw umiejscowione sg w strukturze De-
partamentu Marketingu i Komunikacji, w Biurze Komunika-

cji Korporacyjnej.
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Koordynatorzy

Regionalni Koordynatorzy Zréwnowazonego Rozwoju i Od-
powiedzialnego Biznesu sq wspétodpowiedzialni za wdro-
zenie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzial-

nego Biznesu GK PGNiG w swoich organizacjach.

Realizacji tego celu stuzg nastepujace zadania:

|

1. koordynacja dziatan w procesie wdrazania Strate-
gii Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego
Biznesu GK PGNiG i stworzenie zespotu na poziomie
oddziatu, spétki;

2. wspétpraca z Dyrektorami/Zarzadem swoich orga-
nizacji oraz szefami wielu dziatéw wewnatrz swoich
organizacji przy wdrazaniu i realizacji Strategii Zréw-
nowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu
GK PGNiG;

3. komunikacja podejmowanych dziatarh wewnatrz i na
zewnatrz firmyi;

4. raportowanie postepéw w realizacji strategii do
Petnomocnika ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Odpo-

wiedzialnego Biznesu w Grupie PGNiG.

Koordynatorzy realizujg swoje zadania w trybie ciggtym.
W celu zwiekszenia efektywnosci dziatari, Petnomocnik ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu
moze powotywac tematyczne zespoty robocze sktadajace
sie z Regionalnych Koordynatoréw Zréwnowazonego Roz-

woju i Odpowiedzialnego Biznesu.
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Tak pomyslana struktura wydaje sie najbardziej efektyw-
na dla koordynacji zagadnierr Zréwnowazonego Rozwoju
w skali Grupy. Réwnoczesnie, wszystkie spdétki i oddzia-
ty Grupy podejmujg wiasne decyzje dotyczace struktury
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, optymalne dla
danego podmiotu i uwzgledniajace jego specyfike, w tym
wielko$¢ zatrudnienia. To bardzo istotne, zwazywszy na
fakt, ze w Grupie funkcjonuja spétki, w ktérych liczba pra-

cownikdéw nie przekracza 20 oséb oraz oddziaty i spdiki,

z ktérych kazdy zatrudnia po kilka tysiecy pracownikéw.
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