List Prezesa Zarzgdu PGNIiG

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem Rocznym Grupy
Kapitatowej PGNiG za 2020 rok. To okres, ktéry — naznaczony
wyjatkowymi okolicznosciami zwigzanymi z pandemig Covid-19 —
obfitowat w kilka przetomowych wydarzen z punktu widzenia Grupy
Kapitatowej oraz bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W marcu 2020 roku dobiegto konca postepowanie sgdowe, w ktérym
PGNIG SA domagato sie od rosyjskiego dostawcy gazu ziemnego —
Gazpromu — zmiany formuty cenowej w obowigzujgcym nas do
konca 2022 roku kontrakcie jamalskim. Trybunat Arbitrazowy w
Sztokholmie wydat dtugo oczekiwany, historyczny wyrok na korzysé
PGNIG SA. Zmianie ulegta formuta cenowa dotyczgca kupowanego
przez PGNIG gazu ziemnego z Rosji — jest ona obecnie znacznie
bardziej powigzana z notowaniami gazu ziemnego na rynkach
europejskich. Ponadto wskutek wyroku arbitrazu otrzymalismy od
rosyjskiego kontrahenta zwrot w kwocie bliko 6 mld zt w wyniku rozliczenia za okres od 2014 roku do lutego 2020 roku oraz dodatnich
réznic kursowych. Jednak to nie zwrot nadptaty za minione lata, a wtasnie zmiana formuty cenowej w kontrakcie jamalskim, ma od
2020 roku i bedzie miata w kolejnych kwartatach kluczowe znaczenie dla wynikow finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG. Wygrana
w arbitrazu zdecydowanie poprawita warunki prowadzenia naszej dziatalnosci handlowej. Efekt spadku kosztow pozyskania gazu z
kierunku wschodniego jest wyraznie widoczny w wynikach finansowych GK PGNiG w ostatnich kwartatach.

Same za$ wyniki finansowe byty pod wieloma wzgledami rekordowe. To szczegdlnie istotne w obliczu niesprzyjajgcych warunkow
zwigzanych z ograniczeniami spowodowanymi przez pandemig. Wbrew obawom wprowadzone ograniczenia i spowolnienie
gospodarcze nie przetozyly sie na mniejsze zapotrzebowanie na gaz ziemny. Rekordowe wzrosty wynikow GK PGNiG za | potrocze
2020 roku byty najlepsze sposréd raportowanych za pétrocze i kwartat przez polskie spotki gietdowe w historii Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Cho¢ pandemia miata wplyw na wszystkie segmenty naszej dziatalnosci, pomimo niskich cen ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz pogarszajgce;j sie sytuacji gospodarczej na swiecie takze po trzech kwartatach 2020 roku moglismy
pochwali¢ sie bardzo dobrymi wynikami finansowymi, a takze solidnymi wynikami operacyjnymi. Nizsze koszty pozyskania gazu ze
wschodu pozwolity nam wypracowa¢ rekordowe wsrod polskich spotek wyniki EBIT i EBITDA. Czwarty kwartat 2020 roku
zakonczylismy zyskiem wynoszgacym 1,30 mid zt. Caty rok 2020 przyniést ponad dwukrotny wzrost rok do roku wskaznika EBITDA —
do ponad 13 mld zt, za$ skonsolidowany zysk netto wyniést 7,34 mid zt, w poréwnaniu z 1,37 mid zt w 2019 roku.

W 2020 roku kontynuowalismy strategiczny rozwoj naszej obecnosci na norweskim szelfie kontynentalnym. Nasi specjalisci z PGNiG
Upstream Norway odkryli duze ztoze gazu ziemnego w prospekcie Warka na Morzu Norweskim, ktérego szacowane zasoby
mieszczg sie w przedziale od 8 mld m® do 30 mld m3. Dokonalismy tez akwizycji dwdch kolejnych zt6z znajdujgcych sie juz w fazie
produkcyjnej, co od razu przetozyto sie na nasze wyniki operacyjne dotyczace wydobycia wtasnego gazu w Norwegii. Wczesniej, bo
w styczniu 2020 roku, pozyskaliSmy trzy nowe koncesje w ramach rundy koncesyjnej APA2019. Naszym celem niezmiennie
pozostaje zapetnienie w jak najwiekszym stopniu budowanego Baltic Pipe gazem z wtasnego wydobycia na szelfie. Poczynilismy juz
takze pierwsze kroki w celu dopetnienia zarezerwowanej w gazociggu przepustowosci. Jako Grupa PGNiG dokonalismy zakupu od
Grupy drsted znacznych wolumendw gazu ziemnego ze zt6z na Morzu Pétnocnym, ktéry w przysziosci bedzie mogt poptynaé do
Polski poprzez budowany gazociag.

W wymiarze krajowym, w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie dotrzymalismy zaplanowanego tempa prac, mimo ze obostrzenia
zwigzane z pandemig byly powaznym utrudnieniem. Naszym celem jest utrzymanie krajowego wydobycia na dotychczasowym
poziomie. Zwiekszamy efektywnos$¢ wydobycia, wykorzystujac rozwigzania cyfrowe, kidére pozwalajg nam na efektywniejsze
planowanie eksploatacji i skuteczniejsze wykorzystywanie ztéz. OdkryliSmy nowe horyzonty gazonosne w ztozu Mirocin na
Podkarpaciu, w ktorych moze znajdowac sie nawet ok. 1 mld m3 gazu ziemnego. W 2020 roku prace wiertnicze realizowane byty w
ponad 20 lokalizacjach w Polsce.

Niezwykle waznym obszarem, stanowigcym trzeci — obok dziatalnosci na norweskim szelfie i obok wydobycia krajowego — filar
strategii dywersyfikacji pochodzenia gazu dla Polski oraz zabezpieczenia energetycznego naszego kraju, sg dostawy LNG. W
ubiegtym roku tgczny wolumen sprowadzonego do Polski gazu przez terminal LNG w Swinoujsciu wzrést do 3,76 mld m3, czyli o
prawie 10 proc. w poréwnaniu z 2019 rokiem. W 2020 roku sprowadzany do Polski przez PGNiG skroplony gaz ziemny stanowit ok.
25 proc. catego naszego importu. Istotnym wydarzeniem dla mozliwosci rozwoju kompetencji tradingowych GK PGNiIiG w tym
obszarze byto rozstrzygniecie przetargu na wyczarterowanie dwdch gazowcéw, ktdre pozwolg nam na realizacje kontraktow w
formule FOB zawartych z amerykanskimi dostawcami LNG. Jednostki wejdg do uzytku w latach 2022 i 2023, umozliwiajagc GK PGNiG
handel skroplonym gazem ziemnym na rynku globalnym.

W segmencie Dystrybucji kontynuowali$my prace w zakresie przytgczania do sieci gazowej nowych odbiorcow. Z koncem 2020 roku
liczba nowych przytagczy gazowych wykonanych przez Polskg Spétke Gazownictwa przekroczyta 100 tys., a stopien gazyfikacji Polski
osiggnat 67 procent. Uruchomilismy réowniez kolejne stacje regazyfikacji LNG. W Polsce funkcjonuje juz 56 tego typu instalacji
nalezgcych do GK PGNIG. Naszym celem jest zapewnienie dostepu do gazu ziemnego jak najszerszej grupie odbiorcéw
biznesowych i indywidualnych. Chcemy wykorzystaé ten potencjat i zwiekszy¢ dotarcie do Polski lokalnej, takze za pomoca sieci

rozproszonej w oparciu o skroplony gaz ziemny.
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W segmencie Wytwarzanie waznym wydarzeniem byto zakonczenie budowy bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Stalowa
Wola — to inwestycja zrealizowana wraz z Tauron Polska Energia. Z kolei w Przemyslu PGNiG Termika rozpoczeta budowe gazowej
elektrocieptowni, a w Warszawie kontynuowata budowe nowego bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zeran. Realizujac cele
zwigzane z rozwojem GK PGNiG w energetyce cieplnej wcigz uwaznie analizujemy rézne opcje inwestycyjne w segmencie
wytwarzania energii.

W tym wyjatkowym roku szczegdlnie wazna byta dla nas réwniez dziatalnos¢ prospofteczna. Od marca 2020 roku, kiedy tylko
pandemia Covid — 19 dotarta do Polski, PGNiG przeznaczyto blisko 50 mIn zt na wsparcie walki ze skutkami wirusa (to warto$¢
pomocy udzielonej na zewnatrz oraz koszt zabezpieczenia pracownikéw w spoétkach Grupy Kapitatowej i utrzymania ciggtosci pracy
zaktadow). Wsparcie materialne i finansowe trafito w wiekszosci do placowek zdrowotnych, ale takze instytucji opiekunczych.
Beneficjentami byty szpitale, przychodnie, domy pomocy spotecznej, hospicja oraz organizacje wspierajgce kombatantow.

Ponadto obok przedsiewzie¢ zwigzanych z budowaniem bezpieczenstwa energetycznego Polski, zaplanowalismy dziatania
pozwalajgce na jeszcze aktywniejsze wigczenie sie w rozwdj gospodarki niskoemisyjnej. Mimo, ze gaz ziemny pozostanie przez
najblizszych kilka dekad paliwem wiodgcym, a docelowo stanie sie zrédtem przejSciowym w procesie transformacji energetycznej,
GK PGNIG juz obecnie zamierza mocno rozwija¢ sie w sektorze zielonej energii. Intensywnie przygotowujemy sie do budowy rynku
biometanu w Polsce. Rozwijamy projekty badawcze i pilotazowe zwigzane z dystrybucjg i magazynowaniem wodoru. PGNiG chce
réwniez rozwija¢ kompetencje w obszarze wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii.

Kluczowe znaczenie dla naszych zatozen strategicznych w przysziosci bedzie miata dla nas realizacja planéw zwigzanych z
planowanym przejeciem kapitatowym GK PGNiG przez PKN Orlen. JesteSmy przekonani, ze zamierzenia wigkszosciowego
wiasciciela PGNiG pozwolg w tym wzgledzie na wykorzystanie potencjatu Grupy Kapitatowej PGNIG i osiggniecie odpowiednich
synergii, z korzy$cig dla akcjonariuszy. Juz teraz Scisle wspotpracujemy z Grupg Orlen w zwigzku z projektem budowy elektrowni
gazowej w Ostrotece i wieloletnimi dostawami gazu ziemnego.

Na zakonczenie pragne podziekowac¢ Zarzgdowi PGNiG SA, Radzie Nadzorczej oraz wszystkim pracownikom za wytezong prace
w tak trudnym dla wszystkich roku 2020.

Z wyrazami szacunku
Pawet Majewski,

Prezes Zarzgdu PGNiG
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