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Zarzad Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa SA (,PGNiG”, ,Spétka”) informuje, ze w dniu
29 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza PGNIG przyjeta ,Strategie GK PGNIG na lata 2014-2022"
(,Strategia”).

Wyzwania

Zmiany zachodzgce w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym pogarszajg warunki biznesowe
funkcjonowania Grupy PGNIG, co w konsekwencji, przy kontynuacji obechego modelu biznesowego,
doprowadzitoby do istotnego obnizenia wyniku EBITDA juz w perspektywie najblizszych trzech lat.

Obecny portfel pozyskania gazu Grupy PGNIG poprzez gtéwnie kontrakty dtugoterminowe
na zasadzie ,Bierz lub Pta¢” (ang. ,Take or Pay”) i produkcje krajowg zaktada pokrycie niemal catego
popytu na gaz ziemny w Polsce. Deregulacja rynku gazu w Polsce spowoduje konieczno$é sprzedazy
catego wolumenu gazu po cenach rynkowych, tj. nieuwzgledniajgcych faktycznego kosztu pozyskania
gazu w kontraktach diugoterminowych oraz eksportu nadwyzek gazu ze wzgledu na utrate udziatow
rynkowych. Liberalizacja dotychczasowego modelu bezpieczenstwa dostaw gazu opartego o
regulowane ceny wraz z kosztami magazynowania gazu i kosztami terminala LNG w Swinoujéciu, to
podstawowa grupa czynnikdéw obcigzajgcych przyszty wynik finansowy Grupy PGNIG.

W okresie Strategii wejdg réwniez w zycie nowe obcigzenia podatkowe, co przy jednoczesnym
postepujgcym sczerpaniu zasobow geologicznych i spadajgcej produkcji w kraju obniza rentownosc¢
projektow poszukiwawczych i wydobywczych w Polsce.

Ponadto aktualny system wsparcia kogeneracji gazowej wygasa po roku 2018.
Strategia

Planowane inicjatywy strategiczne zmierzajg do stworzenia podstaw dalszego rozwoju Grupy PGNIG
oraz zasadniczego zniwelowania powyzszych ryzyk biznesowych, ktérych wptyw mogtby —
w scenariuszu kontynuacji modelu biznesowego — skutkowaé¢ znacznym pogorszeniem wyniku
operacyjnego Grupy.

Strategia obejmuje 4 kluczowe dla Spdtki obszary biznesowe i 10 inicjatyw strategicznych, ktére beda
realizowane w perspektywie roku 2022. Ich wprowadzenie powinno umozliwi¢ wypracowanie w 2022
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roku wyniku EBITDA na poziomie ok. 7 mld zt. W okresie Strategii naktady inwestycyjne na rozwdj
organiczny i przejecia wyniosg 40-50 mid zt. Zadtuzenie netto do wyniku EBITDA powinno pozostaé¢ w
2022 roku na poziomie ponizej 2,0, przy rownolegtych planach wyptaty 50% skonsolidowanego zysku
netto’ w postaci dywidendy w latach 2015-2022. W kontekscie celéw operacyjnych, kluczowym bedzie
wzrost wydobycia weglowodoréw do ok. 50-55 min boe w 2022 roku, przy utrzymaniu wydobycia w
Polsce na obecnym poziomie ok. 33 min boe rocznie.

Cztery obszary biznesowe PGNIG SA na lata 2014-2022 to:
1. Utrzymanie wartosci w obrocie (detalicznym i hurtowym)

W ramach tego obszaru PGNiG bedzie dgzy¢ do pozostania liderem sprzedazy na rynku gazu oraz
preferowanym dostawcg dla wszystkich segmentéw klientow. Cele te Spétka zamierza osiggng¢ m.in.
poprzez opracowanie i uruchomienie mechanizméw zatrzymania klientéw oraz podniesienia jako$ci
obstugi klientow. Strategia PGNIG zaktada utrzymanie wysokiego poziomu stabilnosci dostaw gazu do
klientéw koncowych oraz uatrakcyjnienie oferty produktowej, m.in. poprzez produkty ,dual fuel” oraz
rozwdj ustug dodatkowych. Spétka bedzie dgzy¢ do uelastycznienia portfela gazu ziemnego i
dostosowania go do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych w zakresie cen oraz warunkéw dostaw,
przy jednoczesnym jednak zapewnieniu zdolnosci do utrzymania poziomu bezpieczenstwa
oczekiwanego przez odbiorcéw.

2. Maksymalizacja przeplywoéw z obszaru infrastruktury i wytwarzania

Posiadane przez Grupe PGNIG aktywa w obszarze infrastruktury sieciowej, magazynowania gazu
oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta sg zrédtem przewidywalnych, stabilnych przychodéw i
przynoszg atrakcyjne stopy zwrotu w relacji do ponoszonego ryzyka. W perspektywie nadchodzacych
lat aktywa te bedg waznym czynnikiem stabilizujgcym wyniki Grupy i zwiekszajgcym mozliwoSci
finansowania nowych projektow. Rola tego obszaru dziatalnosci bedzie wymagata statej kontroli
kosztow jej prowadzenia i optymalizacji ponoszonych nakfadoéw inwestycyjnych. W okresie
intensywnej konkurencji szczegdlne znaczenie bedzie mie¢ maksymalizacja wolnych $rodkéw
generowanych przez ten obszar, zwtaszcza na nowe inwestycje rozwojowe. Ponadto niezbedna
bedzie taka selekcja nowych przedsiewzie¢, by w petni wykorzysta¢ potencjat Grupy i potencjalne
synergie wygenerowane w nowych obszarach wzrostu.

3. Wzmocnienie i transformacja obszaru poszukiwania i wydobycia

Rosngce znaczenie posiadania zdywersyfikowanego portfela ztéz surowcéw oraz zdobyte przez
Grupe PGNIiG kompetencje i doswiadczenie w segmencie ,upstream” czynig segment poszukiwania i
wydobycia weglowodoréw kluczowg dzwignig dalszego rozwoju Grupy.

1

Zarzagd PGNiG SA rekomendujgc wypftate dywidendy przez Spétke kazdorazowo bedzie brat pod uwage biezgacg sytuacje finansowg Grupy
PGNIG i jej plany inwestycyjne.
Rozpoznanie zyskow netto spétek zaleznych w wyniku finansowym PGNIG SA bedzie uwzgledniane po wyptacie przez te spoétki dywidend, co

moze powodowac przesuniecie o rok w skali wyptaty zaktadanego poziomu dywidendy.

RAPORT BIEZACY PGNiG SA 2



Gtéwnym celem PGNIG jest utrzymanie stabilnego wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej w kraju.
Jednakze, aby stworzy¢ perspektywe dalszego istotnego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, Spoétka
planuje aktywnie budowac¢ portfel zagranicznych aktywéw poszukiwawczo — wydobywczych.

Ponadto Spétka bedzie kontynuowata prace w celu potwierdzenia geologicznego i ekonomicznego
potencjatu ztéz typu ,shale gas” w Polsce na swoich najbardziej perspektywicznych koncesjach.
Celem jest potwierdzenie wydobywalnych zasobéw weglowodoréw ze zrddet niekonwencjonalnych
oraz uzyskanie ekonomicznie optacalnego wydobycia weglowodoréw w mozliwie najkroétszym czasie.

4. Zbudowanie fundamentéw wzrostu w calym tancuchu wartosci

Fundamentem gwarantujgcym wzrost bedg dziatania w calym fancuchu wartosci zwiekszajgce
efektywnos$¢ kosztowsg i organizacyjng Grupy, w tym Program Poprawy Efektywnosci. Do dziatan tych
nalezg m.in. racjonalizacja kosztow GK PGNiG konieczna ze wzgledu na liberalizacje rynku i
zwiekszajgcy sie presje ze strony konkurencji oraz rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci (upstream
oraz infrastruktura). Kolejnym takim dziataniem bedzie skoncentrowanie sie na segmentach
kluczowych dla przysztosci firmy. Pozwoli to na zwiekszenie mozliwosci finansowania nowych
inwestycji oraz poprawi pozycje konkurencyjng Grupy na rynku.

Ponadto PGNIiG zaklada przyjecie ustrukturyzowanego podejscia do zarzadzania procesami
badawczo-rozwojowymi oraz innowacyjnoscia, pozyskanie strumienia srodkéw na finansowanie
projektow badawczo-rozwojowych z funduszy UE oraz optymalizacje portfela projektow
innowacyjnych.

Szczegotowy opis inicjatyw strategicznych znajduje sie w zatgczonym dokumencie.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z p6zniejszymi zmianami (Dz. U.
Nr 184, poz. 1539).
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